MOTTO PRVNI CELOSTATNI KONFERENCE SKOLNI SIKANOVANI

Ti, kdo na sobé zkustli, co to je iizkost a télesnd bolest, patid k sobé v celém svété. Vize je tajemné pouto. Vsichni znaji hrizu, které mide clovék
podléhat, a znaji i touhu, aby se bolesti zbavili. Kdo byl osvobozen od bolesti, nesmi myslit, Ze je ted zase volny a Ze se miize klidné vrdtit do Zivo-
ta jako predtim. KdyZ sam poznal, co je bolest a iizkost, musi pomdhat v boji proti bolesti a vizkosti, pokud lidskd moc proti nim néco zmiize,
mausi jinym prindset vykoupend, jako byl vykoupen sam.

(A. SCHWEITZER: LIDE V PRALESE )

vy 7

Skola bjvd Casto arénou ,silnjch“ a ,slabjch®. Vede k tomu rozsivené nigidni, tzv. ,Zabi schéma vztahovdni se jednéch Zdki k druhym:
se-li malj blizni silnéjsi neZ jd, bojim se ho; je-li slabsi, pohrddam jim; jsme-li stejné silni, uchylim se ke [sti. Pro¢ bych ho mél poslouchat?
(Dr: Jean de Rougemont, In: Tournier, 1995)
Vysledkem je skryty svét sikanovdni ve skoldch, ktery je newvéritelné rozsahly a spletity. Nicméné jsem presvédcen, Ze déti nemust byt otroky své
S5ty nebo ,slabosti. Mohou poznat a volit i treti cestu - vztahovat se k drubym v ldsce jako k rovnym lidem a byt silnymi v prizndni své sla-
bosti. Znam lidi, kter? jsou prirozené télesné, psychicky a duchovné silni, a presto nemanipuluji se strachem druhych. Naopak svoji vybavenost
vyuzivaji k obrané slabyjch. Jak je to moiné?
( M. KOLAR: CESKY SKOLN[ PROGRAM PROTI SIKANOVANI )
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_predmluva

Sikanovan{ je viudyptitomné a piedstavuje odvracenou a zapiranou stranku zkuenosti déti a dospivajicich na nasich $ko-
lach. Vysledky vyzkumt a poradenské praxe shodné prokazuji, Ze toto zlo skutecné existuje a ma navic epidemicky cha-
rakter. Mnoho déti je tudiz ve statnich i nestatnich vzdélavacich a vychovnych institucich beztrestné psychicky i fyzicky tyra-
no, a jejich psychické a télesné zdravi je tak dlouhodob¢ a nékdy i nezvratné poskozeno. U pokrocilych sikan byva ohro-
zen i zivot obéti. Nekdy se jiagresoti pokusi piimo zabit ¢i zmrzacit, jindy obét fesi situaci sebevrazdou. Témto détem neni
nic platna mezinarodni Umluva o pravech ditéte, ktera jim v zafizenich zarucuje bezpecnost a ochranu zdravi.

Tragickd a alarmujici situace se stala hlavnim d@vodem uspotfddani prvni celostdtni konference SKOLNT
SIKANOVANT, ktera se konala 30. bfezna 2004 v Olomouci. Jejimi potadateli byly katedra pedagogiky Pedagogické
fakulty UP v Olomouci, Ceskéa pedagogicka spole¢nost v Olomouci a celostatn{ sdruzeni Spole¢enstvi proti $ikané.

Z ptispévki nasich i zahrani¢nich odbornikii jsme poté sestavili sbornik, ktery se stava unikatnim materialem obsa-
hujicim rtizné a casto zcela nové thly pohledu na podstatu a mozné zptisoby feseni destruktivniho fenoménu,
jakym sikanovani ve skole bezesporu je. Kapitola Zavéry a doporuceni ucastnikii konference shrnuje systémové
kroky, jez by mély napomoci zavazny celospolecensky problém fesit.

Na zabezpeceni konference a vydani sborniku se podilelo nemalo lidi. Zde si dovolim vyjadrit zvlastni dik tém, ktefi
se o tento pocin zaslouzili pfimo.

Za pevnou podporu dékuji prof. PhDr. Miroslavu Chraskovi, CSc., za obétavou pomoc pfi organizaci konference
pak d¢kuji Antoninu Bazkovi, Ph.D., doktorandiim Mgr. Vladimire Loukotové, Mgr. Pavlu Vyletalovi (autor filmu
o konferenci), Mgr. Jitce Kropacové a ¢lentim vyboru OS Spolecenstvi proti Sikané - Vladce Kozurikové a Mgr. Jar-
mile Havli¢kové.

Jmenovité bych rad podckoval také vsem, ktefi prispéli k vytvoteni sborniku. Podékovani tedy patii jak autordm,
tak 1 obéma recenzentim - prof. PhDr. Blahoslavu Krausovi, CSc., a doc. PhDr. Juliusovi Sekerovi, CSc.

Dale dékuji Dané Syrové z Ami Communications za jeji tvofivost, nekonformni napady a zabezpeceni potfebnych kva-
litnich sluzeb. Jitce Volkové a Ivané Satrové z Nadace Eurotel dekuy za jejich vnimavost k bolesti sikanovanych déti, za
jejich elan a bojovného ducha. Za laskavou finan¢ni podporu pii vydani sborniku nakonec dékuji spolecnosti Eurotel.

MICHAL KOLAR, Praha, kvéten 2004

Poznamka editora
V posledni dobé se s pojmem sikanovani ¢asto setkavame, a to zejména v médiich. Pouzivani slova sikanovani pro
vsechno a v jakékoliv souvislosti viak vede ke zmateni jazykd.

V tomto sborniku (a je to obvyklé i ve svété) chapeme $kolni $ikanovani jako asymetrickou agresi mezi détmi samot-
nymi. Konkrétnéji a srozumitelnéji véc vystihuje nasledujici definice: Jeden nebo vice zakt tmyslné, vétsinou opa-
kované tyra a zotrocuje spoluzaka ¢i spoluzaky a pouziva k tomu agresi.

Za sikanovani tedy nepovazujeme ostatni typy skolniho nasili, jako je naptiklad zneuzivani moci ucitelem, nasili zaka
vuci pedagogtim (syndrom tyraného ucitele, stielba ve skole apod.), nasili mezi dospélymi pracovniky (mobbing,
bossing), nasili rodict viici pedagogim a naopak. Podrobnéjsi informace naleznete v odbornych monografiich.

Do budoucna jiz uvazujeme o usporadani konference s $ir$im obsahem a nazvem SKOLNT NASILI. Takové set-
kani povazujeme za smysluplné, protoze jednotlivé typy nasili jsou spojenou nadobou; vzajemné se ovliviiuji a posi-
luji. Jejich 1écba vyzaduje soucasné jak diferencialni, tak i celkovy postup. Nicméné hned napoprvé nebylo mozné
toto velké a tabuizované téma oteviit. Mimoradné obtizny byl byt jen dotyk, prakticky dotyk jednoho z nejrozsite-
néjsich typi nasili - $kolniho sikanovani.



_uvodem k tématu



Pro¢ se doposud nekonala konference pedagogu
o problematice Sskolniho Sikanovani?

( MICHAL KOLAR )

Vazeni hosté, vazeni pfitomni, vazené damy, vazeni panove,

zdravim vas a vitam na 1. celostatni konferenci zaméfené na problém SKOLNTHO SIKANOVANT. Dovolte mi, abych
v tvodu ekl dvé samostatné poznamky k tématu. Prvni bude zamyslem nad tim, pro¢ se doposud nekonala konference
&eskych pedagogii k tak zavazné problematice. Ve druhé nastinim poatek otevieni problému sikanovani v CR a ve svété.

Skolni $ikanovani predstavuje velmi stary fenomén, jisté stary jako skola sama. Je proto pozoruhodné, jak dlouho uni-
kal pozornosti pedagogii i dalsich odborniki, a to nejen u nas, ale v celém svété. Tato ,slepota® mad jisté své priciny.

Za jednu z nich povaiuji skutec¢nost, ze Sikanovani mize byt odrazem skryté tvare ¢lovéka. Tato druha tvar
je sice skryta, ale patff k ndm, je nasf sou¢asti. Mam na mysli krutost a destruktivitu, ktera je v ur¢ité mite zako-
dovana v kazdé lidské bytosti. Sikanovan{ vét§inou neprovadéji nemocné a silené zrudy, ale obycejnl a slusni
lidé - v ptipadé skolniho Sikanovani prevazné normalni kluci a holky. Nechci pouzivat silné pfiméry, ale obdo-
ba s holocaustem (s nejvétsi sikanou v déjinach) se pfimo nabizi. Také tehdy nepachali zlo lidé z jiné planety,
ale obycejni slusni lidé. Kdyz americti psychologové Milgram a Zimbardo svymi experimenty tuto skutecnost
védecky prokazali, vyvolali boufi nevole ze strany svych kolegti. N¢ktefi az nenavistné jejich vysledky zpo-
chybnovali. Milgram k tomu tekl: ,,Divodem pro¢ mé kritizuji neni moje metodika, ale vysledek.“ Myslel tim poznatek,
ke kterému dosel: za urcité ojedinélé konstelace obycejnych podminek mutze kdokoliv z nas slusnych lidi
pachat zlo - tedy i sikanovat.

Ne¢kteti z vas znaji moji klasifikaci péti stadii $ikanovani. Jde o to, Ze onemocnéni skupiny Sikanovanim ma svoji
vnitini dynamiku a sviij zakonity vyvoj. Postupuje od zarodecné podoby, tzv. ostrakismu, ke stadiu nejvyssimu, tzv.
totalité. Pricemz se zarodky Sikanovani se miizeme setkat prakticky vSude, tedy i ve skolach. Dalo by se fici, ze pred-
stavuji jakousi statistickou normu.

Stadi velmi malo - tajemny presmyk, jehoz mechanismu moc nerozumime - a z pocate¢ni podoby ,legraéniho®
opakovaného ublizovani slabsimu se stane pokrocila, tzv. dokonald sikana. A poté se uptimné divime, pro¢ chlapec
v Ostravé vyskocil z 8. patra a trvale se zmrzacil (ziistal na vozicku), pro¢ byl chlapec v Chomutové zkopan svymi
spoluzaky az se pomocil, pokalel a ziistal lezet na zemi s tézkym vnitinim zranénim, pro¢ se n¢které krasné a nada-
né déti na gymnaziu zhroutily a dostaly invalidizujici diagnézy z oblasti izkostnych poruch, proc¢ je obét sikano-
vani jiz osm mésicti hospitalizovana na uzavieném psychiatrickém oddé¢leni a je l1écena elektrickymi Soky, proc¢ se
matka obéti zhroutila a otec je na dné, pro¢ se chlapec v Drnovicich zastrelil (kromé dédecka vsak nikdo nechce
vidét souvislosti se Sikanovanim), a tak bych mohl pokracovat.

Domnivam se, ze v soucasnosti prevladay dva hlavni trendy postojit k Sikanovéni. Sikanovéani se bud tabuizuje,
popird, nebo podceniuje a zlehéuje. Je az tragikomické, jak se fakta o Sikané predklidaji v konejsivé a piikraslené
formé. Vzpominam si v tomto smyslu na mluvciho prezidenta Havla pana Ladislava Spacka, ktery se vyjadroval
k $ikané u Hradni straze (12. 12. o1 na T 0): ,Pan prezzdent prijal visledky vyselrovam s uspoko]emm protoZe se prokdzalo, Ze mira
Stkanovdni, ale feknéme spise mira tzo. mazdcké vojny, je w Hradni strdZe v souladu jaksi s mirou, kterd je béznd u vech ostatnich iitvari Armd-
dy CR.“ Toto prohlasent je jasnou zpravou: §lo pouze o mazacké praktiky, které byly v normé. Mohu to doplnit slovy
mazaki: ,, feho strasné bavilo tandit nahej na skiini.”

Predstavme si, co pak ma fikat feditel nebo ucitel, jestlize moralni autorita, jako je Vaclav Havel, vyjadtu-
je takovyto nazor. Pfed tydnem jsem se setkal s jednou z castych odpovédi pedagoga. Rodice prosili tiidni
ucitelku ve 2. tfidé o pomoc, protoze je jejich dité sikanovano. Pani ucitelka jim odpovédéla: ,Déti si museji
zvykat, Zivot je tordy.”

Nyni se dostavam k tomu hlavnimu - k odpovédi na otazku, kterou jsem polozil v ivodu. Myslim, ze lidskou pfi-
rozenosti je branit se otevirani bolestivych problémi, coz se pravdépodobné odrazilo i v doposud neuskute¢néném
setkani pedagogti nad timto zavaznym tématem, jakym Sikanovani je. (Vyjimkou byl mo. klinicko-psychologicky
den, ktery se konal pred dvéma lety a ktery jsem mé¢l tu ¢est koordinovat. Zajem byl obrovsky, prevazné viak ze stra-
ny psychologti a lékar.) 5

Jsem proto rad, Ze se usporadanim prvni celostatni konference Skolni sikanovani podatilo spolecné tuto bariéru
prekonat. Dékuji obzvlasté prof. Chraskovi, vedoucimu katedry pedagogiky, doktoru Blizkovi a zdej$imu vedeni
fakulty. Diky nim se na ptdé Pedagogické fakulty UP v Olomouci uskutecnilo prikopnické interdisciplinarni set-



kani lidi, ktefi se dlouhodobé snazi se sikanovanim bojovat. Viem aktivnim tcastnikiim dékuji za to, ze prijali
pozvani na konferenci vystoupit. Dékuji také vsem, ktefi prisli. Doufam, ze toto prvni setkani polozilo zaklad tra-
dici, ktera se rozvine pristi rok, at jiz zde, nebo na pudé jiné instituce.

Zavérem bych rad upozornil a opovédél na dvé otazky

Jaky je vyskyt Sikanovani na Skolach?
Ve druhé poloviné roku 2001 prob¢hl (prvni a posledni) celonarodni vyzkum vyskytu Sikanovani na zdkladnich $ko-
lach. Setfeni ukazalo, ze v Ceské republice je Sikanovano priblizné 41 % zakt (Havlinova - Kolar, 200r).

Prakticky to znamenad, ze $kolni $ikanovani (at si to pfiznavame, ¢i nikoliv) je zavazny celospolecensky problém,
ktery by m¢l byt neodkladn¢ fesen.

Jaka je pripravenost pedagogl a dalsich odbornika ¢elit tomuto jevu?
Vétsina pedagogt je nepfipravena, coz plati i o dalsich odbornicich. Napovida tomu i vysledek celonarodntho
vyzkumu, ktery ukazal, ze na go % ucitelti nedokaze vyresit nejjednodussi diagnostickou situaci.

Jednou z pficin je fakt, Ze neexistuje instituce, ktera by se systematicky zabyvala vzdélavanim v oblasti pre-
vence Sikanovani. Velmi si vazim $kol a nad$encii, ktefi se problematikou Sikanovani zaobiraji, zavedli napf.
vybérovy predmét agresivita a $ikanovani. Zde na Pedagogické fakult¢ UP v Olomouci se uvedenému tématu
vénuji napt. Antonin Buzek, Ph.D., z katedry pedagogiky a PaedDr. Marie Hrachovcova a PhDr. Jitka Skopa-
lova, Ph.D., z katedry obcanské vychovy.

Doufam, ze i pouhé tyto dvé¢ informace naznacily, jak je pedagogické pole v oblasti prevence sikanovani neorané
a jak mnoho prace nas ceka.

Myslim, ze v soucasné dob¢ ma skolni sikanovani vice co fici o stavu pedagogiky, nez pedagogika o fenoménu a pre-
venci $ikanovani. Pedagogové tento znepokojivy stav zatim ani nezaznamenali.
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Otevieni problému skolniho Sikanovani v CR a ve svété;

vynatky z dopisu feditele Mezinarodni observatoie nasili ve Skolach profesora Erica Debarbieuxe

( MICHAL KOLAR )

Vazeni hosté, vazeni pfitomni,

jesté nez se dostanu k druhému prispévku, rad bych zdtraznil podstatnou okolnost. V case, ktery mame k dispozi-
ci, nemiizeme do fenoménu sikanovani hloubéji proniknout. Budte prosim v tomto smyslu tolerantni. Béhem dnes-
ntho setkani nam putjde predevsim o prakticky dotyk s problémem. Seznamime se s praxi odbornikid v rtznych
oblastech prevence a budeme o ni diskutovat. Na rozdil od klinicko-psychologického dne zde s ohledem na vyme-
zeny ¢as nemohu mluvit o teorii sikanovani, 1 kdyz by to bylo smysluplné. V nasledujici poznamce velmi stru¢né
nastinim, jak probihalo otevirani problému skolniho $ikanovani v CR a ve svéte.

Jak to bylo v Ceské republice? Maly historicky exkurs.

Rok 1975

V tomto roce jsem se v jednom ,pastaku® setkal s opakovanym internatnim lyncovanim. Tyto otfesné zkuSenosti
mne vedly k hlub$imu zdjmu o tuto problematiku. Postupné jsem zjistil, ze sikanovani nelze chapat ,béznym® peda-
gogickym zptisobem, a to proto, ze ma sviij vlastni kéd, ktery je tfeba nejdrive rozlustit. V 7o. letech u nas fenomén
sikanovani oficialn¢ ani neoficialné neexistoval. Situaci vystihuji slova G. H. Chestertona: ,.Neni to tak, Ze by nevideli
resent. Oni nevid problém.”

Rok 1985

Za prvni viditelny milnik povazuji rok 1985. Tehdy se poprvé medialné rozvitilo téma $kolni Sikany. Letmo se
totiz rozkryla ,idyla“ na ucilistich stavebnich zavodt Praha. Byla to prvni snaha otevrit problém Sikanovani
u nas. Pochopitelné se nevyplatila. ,Zeleny pruh®, jak se témto zarizenim tikalo, se stal synonymem ucnovské-
ho Sikanovani. Prob¢hly tady vefejné procesy s agresory, ktefi byli nepodminéné odsouzeni. Tehdy také vysly
prvni odborné ¢lanky o skolnim Sikanovani. V roce 1990 byl vydan metodicky material ,Fenomén Sikanovani
u déti a mladeze®.

Rok 1995
Dalsim ¢asovym milnikem se stal rok 1995, kdy doslo k prilomu devitileté hradby ml¢eni. Orienta¢né uvadim nékte-
ré udalosti z letech 1995 az 2001.

__V riiznych koutech republiky se uskutecnilo nékolik lokalnich a regionalnich Vyzkumu které potvrdily ep1dem1c—
ky vyskyt sikanovani na nasich $kolach. (Mezi prvni patfil vyzkum v internatnim prostredi dr. Vecerky a dr. Ste-
chové /1992/ a také vyzkum doc. Ri¢ana /1994/ v patych a $estych t¥idach prazskych zékladnich $kol. V roce 2001
probéhl celonarodni vyzkum Sikanovani na zakladnich $kolach /Havlinova - Kolar/.)

_Dalsi [ vyznamny pocin predstavuje preklad britského sborniku metod Celime Sikanovani, ktery zpracovah pracovnici
IPPP CR. Niésledné vydalo nakladatelstvi Portal tfi knihy nasich autort. Prvni z nich Agresivita a Sikana mezi détmi (1995)
od doc. Ri¢ana obsahuje brilantni vyzkum $ikanovan{ podle metodiky Olweuse a je vlastné zprlstupnemm celozivot-
niho dila tohoto svétového pritkopnika v oblasti $kolniho sikanovani. Dalsi dvé knihy se jmenuji Skrytj svét sikanovdni ve
Skoldch (1997, 2000) a Bolest sikanovdni (2001) a napsal je dr. Kolar. Zejména Bolest $ikanovani zahrnuje pavodni special-
ni teorii a metodiku prevence, diagnostiky a lécby tohoto destruktivniho fenoménu. V prlloze tohoto textu naleznete
orientac¢ni sled literatury v tom poradi, jak se problém $kolniho sikanovani oteviral nejen v CR, ale i ve svété.
__Priikopnici v 1écbé Sikanovani zacali poradat vycvikové seminare, které brzy ziskaly dobrou odbornou troven.
Zajem o né rychle prevysil moznosti jednotlivych skoliteld.

V letech 2000 az 2001 se usili jednotlivet v terénu zacalo prekvapivé zirocovat. Prispél k tomu nejen tlak situace,
ale zaroven i pfizniva konstelace lidi na téch pravych mistech. V tomto obdobi dochazi k nékterym dtlezitym uda-
lostem. Uvedu alespon jednu z nich.

Pf¥i MSMT CR je ustavena skupina proti sikanovani.
Tato pracovm skupina ucinila béhem své piilro¢ni existence (od srpna 2000 do ledna nového roku) nékolik podstat-
nych véci, naptiklad vypracovala METODICKY POKYN ministra MSMT k prevenci a feseni sikanovani mezi zaky.



Po ukonceni ¢innosti skupiny oficialni zajem o reseni Sikanovani opadl. Plan vytvorit most mezi ministerstvem,
KU a odborniky z praxe se zatim nenaplnil.

Zavérem bych rad podotkl, Ze feSeni $kolniho nasili, a tedy i Sikanovani ve skole vyzaduje spojent sil nas vsech. Jedi-
n¢ tak mame nadéji na zasadnéjsi zménu.

Otevieni problému Skolniho Sikanovani ve svété
K zajimavostem patfi, Ze jiz v roce 1897 publikoval Jaky51 pan Burk v ¢asopise Pedagoglcal Seminary ¢lanek Teasing
and Bullymg (Skadlen a sikanovéanf). Nicméné poté nasledovala téméf stoleta ¢asové propast.

Jako prvni v novodob¢ historii se problému Sikanovéni ve skole zacali vénovat ve Skandindvii. Prvopodat-
ky jsou spojeny se Jmeny lékare Heinemana a predevsim profesora Dana Olweuse, svétového prukopnika
v této oblasti. Jeho prace vydané v anglickém jazyce vyvolaly fetézovou reakci a zajem védci z jinych stati,
jako jsou Anglie, Nizozemsko, Kanada, USA, Australie, Francie, Spanelsko Japonsko a dalsi. V poslednich
letech se zacaly konat evropské konference jiz specialné zaméfené na skolni Sikanovani'.

Nejnovéjsi pokrok predstavuje konani jiz druhé svétové konference v kanadském Quebecu v roce 2003
(ta prvni se odehrala v Parizi v roce 2001). Pro predstavu, kam se svétovy vyvoj ubira, dokladam vynatek
z dopisu profesora Erica Debarbicuxe, feditele Mezinarodni observatore skolniho nasili.

(Zde bych m¢l nepochybné uvést, ze tato vyznamna osobnost je oteviena spolupraci s nasimi odborniky
a zajimala se i o olomouckou konferenci. Velice si toho vazime a doufame, Ze pfi té pristi budeme moci pana
profesora osobné privitat.)

Vynatky z dopisu profesora Erica Debarbieuxe:

Sméfujeme k Mezinarodni observatofi $kolniho nasili

Celosvétovy problém

I kdyz v soucasnosti neni v nasich silach nacrtnout obraz vyskytu nasili v celém svété, miizeme alespon konstatovat, ze
v poslednich asi 30 letech byly zpracovany rozsahlé narodni a mezinarodni studie zahrnujici miliony déti a mladeze. Pocet
ziskanych empirickych tdaji je veliky a mtizeme z nich usuzovat, ze problém je jiz globalni jak co do zloc¢innosti mlade-
ze a Sikany mezi vrstevniky, tak do zhorseni skolniho klimatu mirnym nasilim a mensi, avsak opakované ,viktimizace®.

Vyznamné psychologické a socialni disledky Skolniho nasili

Nasili ptisobi destruktivné jak na jednotlivce, tak na spole¢nost. Socialni a politicka cena je vzdy velmi vysoka -
dochazi ke zvysovani socialni a $kolni segregace, opousténi idedlu ,8koly pro kazdého* a zavadéni drastickych,
represivnich bezpecnostnich opatfeni.

Projekt mezindrodni observatore

Svétova konference prokazala neodkladnost feseni problému a z tohoto diivodu byla ustavena ,,Mezinarodni obser-
vator skolniho nasili“. Zminéna instituce bude usilovat o to, aby se stala nezavislou nevladni organizaci s poslanim
informovat o zasadnich studiich tykajicich se nasili ve $kole, dale bude provadét preventivni opatfeni a vyvijet tlak,
aby se zlepsilo vzdélavani verejnosti. Prioritou mezinarodni observatore se stane vyména nazorti mezi Severem
a Jihem s cilem zajistit lepsi porozuméni a zavést uc¢inné metody v zemich, které nemaji tak snadny pfistup k védec-
kym poznatkiim, ale maji zdjem o feseni této problematiky.

Nastroje observatofe

Pri tvorb¢ projektu (mezinarodni observatore) vyjdeme ze sité odborniki vznikajici béhem svétovych konfe-
renci a z raznych observatofi jiz fungujicich (v Evropé, Kanadé, Brazilii, Anglii) ¢i zacinajicich (v Latinské
Americe, Némecku, Italii a jinde). Tato sit se chce rozsifit o dalsi zemé, o dal$i vyzkumné pracovniky
a odborniky ve vychové a prevenci. Jde o multidisciplinarni sit odbornikii z riznych oborti. Ma v imyslu stat
se siti s pragmatickym pristupem k praxi a s tuzkou vazbou na pracovniky v terénu. Konkrétné bude mezina-
rodni observatof ve spolupraci s ostatnimi observatofemi prispivat v nasledujicich letech k boji proti nasili
ve $kolach formou:

_spoluorganizovani svétovych konferenci,

_zptistupnovani informaci (internet, ¢asopisy, udileni cen za diserta¢ni prace),

_pomoci vytvaret foéra profesionalti ve spojenti s teoretickymi sympozii.



Bezprostiedni ukoly

»Mezinarodni observator $kolniho nasili“ se musi rychle stat nevladni organizaci, kterd respektuje demokracii (vole-
ny vybor), spolupraci, vyuzivani rozdilnych metod a kreativitu. To v$e je nutné k feseni komplexniho problému;
jiny pfistup nebude nikdy dostacujici. Radi bychom dotvorili definitivni strukturu mezinarodni observatore na kon-
ferenci v Rio de Janeiru v kvétnu 2005. Do té doby bude observatot spravovana pod vedenim pana Erica Debarbi-
euxe za ucasti dalsich observatofi a védeckého vyboru svétovych konferenci.

_ptiloha

Orientaéni sled literatury v poradi, jak se problém skolniho sikanovani oteviral ve svété a v Ceské republice
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" Ta posledni se konala v roce 1998 v Londyné. Zucastnili se ji zastupci ze tfinacti zemi. A které zemé byly zastoupeny? Anglie, Belgie, Finsko, Francie, Irsko,
Italie, Lucembursko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Skotsko, Spanélsko. (Podrobngji viz Vybrané internetové adresy, napt.

http://www.gold.ac.uk/eucont/index.html)



Informace o mezinarodnim vyzkumném projektu

( MAGDALENA KOHOUT )

Profesorka filozofie na IUFM (Univerzitni institut pro vzdélani ucitelt) v Bordeaux, kde se podili hlavné na odborné ptipravé specialnich pedagogu

Nejdrive bych chtéla podékovat doktoru Kolarovi za milé pozvani na konferenci a kratce predstavit svou profe-
sionalni specializaci, ktera vysvétluje moji pritomnost mezi vami. Univerzitni institut pro vzdélavani uciteld, kde
pusobim, spolupracuje s Univerzitou Victora Segalena v Bordeaux 2, s pedagogickou a sociologickou fakultou.
V tomto ramci ptipravuji doktorat na téma srovnani $kolntho nasili ve Francii a v Ceské republice. Nage labora-
tof LARSEF (Laboratof pro socialni vyzkum v oboru pedagogiky a vzdélavani) je fizena profesorem Ericem
Debarbicuxem, ktery na Univerzité V. Segalena zalozil i ,,Evropskou observator skolniho nasili“ a v soucasné
dobé pracuje na projektu vytvofeni observatote mezinarodni (viz predchozi prispévek). Nase observatot se aktiv-
né zajimé o 1. celostatni setkani odbornikd k problematice $kolniho $ikanovani v Ceské republice.

Nékolik slov o Evropské observatofi Skolniho nasili
Evropska observator byla zalozena v roce 1998. Finan¢né je podporovana Evropskou komisi, krajskym vyborem
Aquitaine, francouzskym ministerstvem $kolstvi a Univerzitou Victora Segalena Bordeaux 2. Jeji feditelkou je
C. Blaya Debarbieux. Observatot predstavuje konkrétni formu dlouhodobého V}’Izkumu na némz se podileji riizné
skupmy védeckych pracovniki fizené od roku 1991 profesorem E. Debarbieuxem. Na ¢innosti evropské observato-
fe spolupracuji univerzitni védecké skupiny z Némecka, Anglie, Belgie, Spanelska, Recka, Italie, Nizozemska, Por-
tugalska, Norska a Svédska. Na poli mezinarodnim observatot spolupracuje s Brazilii, Quebecem, Japonskem,
Mexikem, USA ¢i Horni Voltou. Prvni mezinarodni kongres organizovany observatofi $kolniho nasili se konal
v beznu roku 2001 v Pa¥i#i na téma ,,Skoln{ nasili a ob&anska pohtlka V kvétnu 2003 se kongres uskutecnil v Que-
becu, a to na téma ,Vyzkum, modelové nacviky, odborna piiprava uciteld“. Dalsi kongresy prob¢hnou v kvétnu
2005 v Rio de Janeiru a roku 2007 v Londyné¢.
Nasi praci predstavim ve dvou bodech:

_Nejdfive predstavim teoretickda vychodiska mezinarodniho vyzkumu o $kolnim Sikanovani: metody vyzkumu,

nastroje a dosavadni vysledky.

_Ve druhé ¢asti piispévku struéné predstavim vyzkumny projekt, ktery ptipravuji v Ceské republice.

l. Teoreticka vychodiska mezinarodniho vyzkumu observatoie nasili ve Skole

1. Definice nasili a metoda vyzkumu

__Co znamena nasili ve skole: rozbor z nékolika hledisek

Nasili a dominance jsou pfimo spojené s historii pedagogického vztahu, jak to doklada naptiklad vyzkum francouz-
ského sociologa P. Bourdieua. V knize Reprodukce Bourdieu vysvétluje, jak pedagogicky vztah mezi ucitelem a zakem
slouzi $kolnimu a socialnimu vybéru, pfispiva k opakovani socialnich nerovnosti ve skole, a tak podporuje dominanci
urc1tych socialnich tfid. P. Bourdieu pojmenoval tento mechanismus $kolniho vytazeni nejslabsmh jako ,symbolické
nasili“. Bylo by zajimavé porovnat tento francouzsky prizkum se situaci v Ceské republice, s jeji specifickou histo-
rickou a pohtlckou minulosti.

Spisy a dila vénovana boji proti segregaci ve $kole prolinaji déjinami pedagogiky, v Ceské republice miizeme
vzpomenout naptiklad svétoznamé a stale aktualni dilo Jana Amose Komenského. I kdyz je hluboce zakofenéno
v metafyzice renesance, jasné vyjadiuje pravo vsech déti na vyuku a vzdélani: ,Nikdo nemd byt vyloucen z vyhod vychovy,
napsal Komensky jii v roce 1657 (Didactica magna, kap. 9).

Nasili ve skole mé svou historii a tvori komphkovany konceptualnl systém, ktery vyjadfuje vztah skoly a social-
nich i politickych hodnot. Proto si myslime, ze skolni nasili mtze byt definovano jen relativné: definice vzdy zavi-
si na osobé¢, ktera o ném mluvi. Nezapomenme, Ze nasili je bezprostfedné provazano s emocemi - a proto velmi tizce
souvisi s konkrétnim ¢lovékem, ktery ho pocituje. Toto pojeti samo o sobé vnasi napéti mezi asili o objektivni defi-
nici a vzdy subjektivni pocity z jedincem prozitého nasili.

Nasili je tedy to, co clenové skolniho spolecenstvi tak nazyvaji a citi. Podobné emoce jsou spojeny
s vyznamnymi fakty. Kromé dramatickych, bohaté medializovanych udalosti, jako napt. vrazdy v americkém
lyceu Kolumbine, je nutné zajimat se o méné viditelné skolni nasili (ale nemén¢ kruté a dramatické), jako je
pouhy pocit nebezpeci ¢i perzekuce, individualni nebo kolektivni Sikana, rvacky, verbalni i fyzické napadani
uciteli, nadavky, neslusnost, vandalismus, ,vydirani“, pomluvy, rasismus a xenofobie, socialni izolace, pos-
mivani se, vyhrozovani, homofobie atd.



Vsechny tyto formy nasili ve skole vytvareji takzvané ,mikronasili“, které je u uréitych zaki skrytym ptivodcem
velkého utrpeni. Bohuzel mikronasili 1ze jen tézko kvantitativné posoudit. Proto je nutné pouzivat i prizkum kva-
litativni a etnograficky. Zda se nam diilezité zdokonalit metodicky pfistup k této problematice, protoze véechny vyse
jmenované formy nasili prispivaji k vytvareni nasilného skolniho klimatu a ,kazdodenniho ttisku®, jak to vyjadril
E. Debarbieux v roce 2003.

_ Kvalitativni a kvantitativni metoda

Observator konstatuje, ze méfeni nasili ve skole je zalezitosti velmi choulostivou, a to z divodi nejen social-
nich a politickych ¢i ekonomickych, ale i védeckych. Nicméné¢ kazda védecka prace se musi opirat o presné
a jisté vysledky.

Kvantitativni méteni ziskané prostfednictvim anonymnich dotaznikid je nedostatecné. Vyzkumn}’l pracovnik
potiebuje slyset vyjadrenl a komplexni nazor kazdého, at jiz obéti ¢i agresora - a to i kdyz jsou fakta diskutabilni
a jejich pravdivost neni absolutné jista a Vyresena Vyzkum nasili ve $kole musi byt zaloZen na principu seriézniho
rozboru celkové situace (ktera zahrnuje pfimé i nepfimé tcastniky sikany); vysetfovani faktt je tak na druhém, niko-
li na prvnim misté. Myslime si, Ze tento princip plati nejen pro vyzkum, ale také pro prevenci nasili ve $kolach.
Nejde o to, aby se clovék vycerpal nekoneénym vysSetfovanim viniki a faktt (i kdyz je dilezité snazit se je ovéfit),
zakladem je vyslyset toho, kdo vola o pomoc, a zejména pochopit, co je v jeho slovech pro né¢ho samého dulezité.
Nabidka aktivniho naslouchani kazdému jedinci hraje velmi dulezitou, ne-li tstfedni roli.

V této perspektivé propojuje vyzkum provedeny observatori skolniho nasili dvé metody, které se navzajem doplnuji:

_anonymni dotaznik, ktery zjistuje fakta o nasili - jeden pro dospélé (vSechny pracovniky ve skole) a jeden pro zaky,

_rozhovory (interview) s dobrovolniky, dospélymi nebo zaky, které trvaji asi 3o minut. Jimi se snazime zjistit osob-
ni a komplexni pohled kazdého jednotlivce na véc.

Nasim zamérem je definovat ,,$kolni klima®, které ma - jak se zda - dilezity vliv na nasilné chovani. Cim vic bude
klima $koly nezdravé, tim castéjsi a tvrdsi budou akty nasili. Naopak zdravé skolni klima tyto ¢iny pfirozené
redukuje. Proto se vyzkum orientuje na definici soucasti $kolntho klimatu. V}’Isledek nasich anket je co mozna
nejcastéji prezentovan ve skolach, kde se vyzkum o $kolnim nasili odehraval, protoze jeho tcelem neni pouhé
univerzitni uplatnéni, ale poskytnuti praktické zpétné vazby. Studie je zalozena na mezioborovém prlstupu na
uzké spolupraci mezi teoretickymi a univerzitnimi pracovniky a témi, ktefi se denné setkavaji s nejriznéjsimi pro-

jevy skolniho nasili.

2. Oficialni ¢isla a vysledky vyzkumu
Obtiznost méreni nasili ve skole odtivodnuje obezfetnost pri cetbé oficialnich V}’lsledkﬁ' politické a ekonomické
zajmy jsou velké. Vysledky vyzkumu observatore $kolniho nasili se vztahup k nazoru, ze v oficialnim méfeni skol-
niho nasili existuje jak ve Francii, tak i v jinych zemich takzvané ,,cerné ¢islo®. Skolsky system ve Francii je centra-
lizovany, proto se lze domnivat, ze méfeni probiha snadno - ministerstvo zasle na skoly pocitacovy program a kazda
skola odpovida na dotaznik.

Problém vsak spociva v tom, ze naptiklad pouze 0,06 % zakt oficialné uznalo, Ze jsou obéti ohrozovany, ale nase
anketa ukazala, Ze je jich vlastné 73,2 %. Vyvstava tedy otazka kde se bere tak velky rozdil?

Duivodd je jisté vice: hlavnim je strach obéti, ale téz zdrzenlivost fediteld, nebot obraz jejich $kol je ohrozen - ve
Francii je nejcitlivéjsi situace ve $kolach, které se nalézaji v tézkych sociokulturnich a ekonomickych podminkach.

3. Nékteré zavéry mezinarodniho vyzkumu
Vyzkum observatore zacina prinaset prvni vysledky, které jsou dulezité pfi pokracovani analyzy a provéfovani
mechanismu nasili ve skole.

Nasili ve Skole souvisi s rozdilnym socidlnim postavenim zaka

V této oblasti konstatujeme nckolik hlavnich fakti:

_vyskyt nasili ve skole souvisi s kulturnimi i socioekonomickymi rozdily zakii a soucasné s ekonomickou tirovni riiz-
nych statl jak v Evropé, tak v zemich na takzvaném Severu a Jihu nasi planety,

_konstatujeme zvyseni poctu agresort,

_sikana je ¢im dal tim vice praktikovana kolektivné,

_stale vice se objevuje nasili, které je zamérené proti ustanovenému radu véci,

_stupnuje se nasili proti ucitelam,

_rodinné divody k $ikan¢ se musi ovéfit.



Souvislost s narodnimi politickymi orientacemi

Z vyzkumu observatore nasili (napiiklad C. Blaya, 2001: ,Komparativni studie $kolniho nasili ve Francii a v Ang-
1ii) vyplyva, ze lokalni i statni politika vychovy znac¢né piispivaji k formovani skolniho klimatu. Tyka se to napii-
klad vedeni ucitelti a $kolnich zaméstnancti (konstatujeme, Ze mladi ucitelé s kratkou praxi a malou zkusenosti jsou
casto posilani do nejobtiznéjsich situaci), jejich $koleni (napft. vedeni k tymové praci) nebo definice jejich profese
(existuji ucitelé, kteti si preji ,jen vyucovat a ne vychovavat®). Vsechny tyto faktory ovliviuji $kolni klima a obran-
né postoje skol. Proto vyzkum skolniho nasili souvisi se vSeobecnou otazkou fungovani nasi - to znamena fran-
couzské - demokracie.

Souvislost s vnitfnimi faktory kazdé skoly

Predpokladame, ze nasili ve $kole je ,socialné vybudovany fakt®, ktery v kazdém staté¢ podporuji uréité socialni
a politické kontexty. Nicmén¢ konstatujeme, Ze rozvoj urcitych faktort zavisejicich na statni politice v oblasti vycho-
vy a vzdélavani zavisi také na vedeni kazdé konkrétni skoly (je to ,efekt-tustavu®, jak pise E. Debarbicux, 2001).
Mam na mysli napiiklad stabilitu ucitelské¢ho tymu, zajem ucitele o zaka po naro¢né vyuce, jasnost skolniho radu,
styl fizeni atd.

Uvédomili jsme si, Ze existuje mnoho vnitrnich faktora nasili, které 1ze pozitivné ovlivnit. Proto je $koda pouze pfti-
znat $kolni nasili a Sikanu a nepokusit se tuto problematiku fesit: pouhé konstatovani faktu bez pokusti o napravu
by znamenalo zavrhnout silu kolektivni prace a moznost zlepseni $kolniho klimatu v dlouhodobém horizontu.

Nas pristup ke skolnimu nasili se snazi propojit rizné mezioborové studie: vseobecné studie o skole a nasili, kri-
minologické a pedagogické rozbory, oficialni a organizacni kontexty. Projekt vsak bohuzel ¢asto narazi na beha-
vioristické chapani ,school bullyingu®, které ho pojima jako prosté ,antisocialni chovani®.

Proto si prejeme shromazdit mezinarodni poznatky o skolnim nasili a doufame, Ze pomohou tento fenomén co
nejpresnéji pochopit. To snad prispéje k uznani faktu mikronasili Iépe nez medializovani extrémnich projevii nasi-
Ii a Sikany.

Hlavni témata vyzkumu observatore

Nemohu zevrubnéji predstavit praci observatofe, proto zminim pouze Ctyfi hlavni oblasti.

_Vyzkum nasili ve francouzskych skolach a hodnoceni politiky ministerstva $kolstvi proti skolnimu nasili
(Eric Debarbicux - Yves Montoya)

__Vyzkum situace v zakladnich skolach v Evropé (Catherine Blaya - Eric Debarbicux)

_Vyzkum zlo¢innosti nezletilych: porovnani situace ve Francii, v Quebecu a Brazilii (Eric Debarbieux)

_Vyzkum zaskolactvi: porovnani situace ve Francii, v Quebecu a Brazilii (Catherine Blaya Debarbieux)

Il. Vyzkumny projekt v Ceské republice
Na zavér se kratce zminim o vychodisku komparativniho vyzkumu zaméfeného na vztah socialniho klimatu a feno-
ménu nésili ve $kolach v Ceské republice a ve Francii.

Jak jsem jiz vysvétlila, definovat objektivné nasili a sikanu je obtizné, protoze to jsou fenomény tizce spojené se sub-
jektivnim pocitem obéti ¢i agresora a kazdého, kdo se s nimi styka v profesionalnim nebo rodinném prostredi.

Vychazime z predpokladu, ze sikana je symptomem celosvétového klimatu a - i kdyz se to nékdy nezda - clovék
(jako subjekt, jednotlivec) neni vzdy vyslysen I v demokraciich byva socialni rozdil (a vlastné kazdy typ odlisnos-
ti) tvrdé odsouzen. Sikana je mozné extrémni a komplexni chovani, prostfednictvim kterého se pozadavky na tole-
ranci rtiznych typt rozdild vraci na socialni a politickou scénu - i ve skole. Je to patrn¢ dramaticka snaha udélat si
misto v kiechkém celosvétovém demokratickém fungovani.

Je nés uz vice na svété, kdo se okolo tohoto fenoménu sdruzujeme - zkoumdme ho, uvazujeme o ném a vyjadiu-
jeme se k nému. Ve jménu Evropské observatofe Skolniho ndsili vitam piispévky 2 Ceské republiky a hluboce pod-
poruji prezentovani vasich indvidualnich nazort. Jediné spojeni nasich sil, spojeni teoretického vyzkumu a profe-
sionalti z praxe umozni Gc¢inné bojovat proti sikan¢ a nasili.



_Sikana z pohledu obéti a rodicu



Zaslouzi si to - provokuje

( RENATA JEZKOVA )

»Dnes 25. biezna 2004 je presné 9 hodin dopoledne, jd sedim na posteli a premyslim, co budu cely den délat. Divam se po mistnosti, kterd je
mald, nevitulnd a zatuchld. V kouté stoji malj kamardd spolubydlict, kterého jsem poznal teprve neddvno. Jediné, co mé tési je, Ze bude asi pekny

den, protoze slunecni paprsky osvétluji maly kousek mé postele. Okno je malé a Zelezné miize mi nedovoli vidét cely obzor. Ano, dostal jsem se ai
sem do ,Domu smutku®, jak tomu tady mnozi 1ikaji. Tady ve vazebni véznici mdm cas premyslet o tom, co se vlastné stalo. . .

»Narodil jsem se v prosinci roku 1984. Otec byl automechanik a maminka ucitelka v matefské skolce. Jesle jsem
nenavstévoval. Do materské skolky jsem chodil od ¢tyt let. Mél jsem pfirozeny odklad skolni dochazky. Rodice byli
fajn. Détstvi jsem mél velmi hezké. Z rodiny jsem mél moc rad dédecka (otce matky), pamatuji si, jak jsme chodili
na ryby a co hodin jsme prosed¢li na brehu s pranim néco ulovit.

Roku 1986 se narodila moje mladsi sestra Petra. V roce 1988, na ktery nerad vzpominam, se rodice rozvedli.
Dodnes nevim proc¢. S otcem se nestykam ja ani sestra. S mamkou a s dédou jsme ale vSechno dobfte zvladali, na nic
jsme si nemohli sté¢zovat, nic nam nechybélo.

Do skoly jsem chodil rad, m¢l jsem moc hodnou pani ucitelku, ale byvala ¢asto nemocna. Dochazelo ke stridani
ucitelti v nasi tfidé¢, Spatné jsem to nesl a zacal se bat chodit do skoly. Pro neurotické priznaky jsem zacal navitévo-
vat pedopsychiatrii. Bylo mi doporucené vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné, kde mi diagnostikovali
té¢zkou dysortografii. Do druhé tfidy jsem nastoupil do specialni skoly pro déti s vadami feci. Podle matky jsem tam
byl spokojen. Na dalsi doporuceni pedagogicko-psychologické poradny mé ve treti tfid¢ preradili do zakladni skoly
pro déti se specifickymi poruchami uceni. I tady jsem mél $tésti na ucitele. U¢il jsem se bez jakychkoliv obtizi, pri-
mér 1,2. Doma jsem se nemusel $kolni pripravé prilis vénovat, ucivo jsem si pamatoval ze $koly. Byl jsem samostat-
ny, bez problémi. V této dobé se vsak objevuji zdravotni potize, alergie a stavy dusnosti.

Pro vasi predstavu cituji ze zpravy z vysetfeni pedagogicko-psychologické poradny z roku 1996: ,Chlapec obtiz-
n¢ navazuje kontakt, komunikuje nonverbalné, posléze je ochoten spolupracpvat. Je velice vahavy, ostychavy, neji-
sty. Pfi sebemensim naznaku, Ze odpovéd neni spravna, se ihned uzavie. Uroven nadani - pasmo nadpriméru.
Nerovnomérné rozlozeno ve prospéch nazorové slozky, verbalni ¢ast - mirny nadpriimér, nazorova cast - vyrazny
nadpramér. Pti druhé navstévé PPP pracuje rychle, soustfedéné, celkové zivéjsi.*

V roce 1996 prestupuji na soukromé viceleté gymnazium. Uciva je tu sice vice, ale kolektiv spoluzakt mé mezi
sebe prijal velmi dobfe i ucitelé tam byli fajn.

V roce 1998 moje matka prichazi o praci v matefské $kolce a nastupuje na misto vychovatelky v zakladni skole
pro slabozraké a nevidomé, kde mivala az dvanactihodinové sluzby, a to i o vikendech. Pamatuji si, jak si nas se sest-
rou o sobotach nebo nedé¢lich bravala s sebou. V této dob¢ jiz matka nemohla platit $kolné na soukromém gymna-
ziu, a tak jsem $el opét na béznou zakladni skolu.

Z vypravéni matky vim, ze se mi snazila pfechod z gymnazia zpét na zakladni skolu ulehcit, a proto hledala
malou $kolu, s malym poctem zaka ve tfidach a profesionalnim pristupem k zakim. Byla ji doporucena sedma tiida
na jedné malé zakladni $kole v Brné. Prvni kontakt matky byl s pani feditelkou. Upozornila ji na mou tichost, pla-
chost, nepriibojnost a na skute¢nost, ze mi bude chvili trvat nez se ve zcela novém kolektivu zadaptuji. Az do této
chvile bych nevéril, co vsechno mé potka, co je véechno mozné mezi détmi a dospélymi v soucasné dobé.

V roce 1998vjsem nastupoval do ,nové* skoly a ,nové® tidy se slovy pani feditelky: ,T'tida je trochu zivéjsi, ale to
zvladneme!* Zivost tfidy jsem posléze poznal na vlastni kazi.

Prvni pololeti nebylo jesté tak hrozné, spoluzaci 1 ucitelé si mé otukavali a premysleli do jakého ,Supliku® mé
zatadi. Ve druhém pololeti uz mély jasno obé¢ strany. Zacal jsem chodit ze $koly domt poskrabany, plny modtin,
s roztrthanym o$acenim, ¢asto jsem mival znicené skolni potfeby a v okamziku mych popalenych rukou od cigaret
matka nevydrzela a $la do $koly. Ja mohu jen smutné konstatovat, ze ¢im vic se matka dovolavala pomoci, tim to
pro mé bylo utrpnéjsi. Chodil jsem stale vice pohmozdény a casto jsem mél i hematomy od skrceni. Ve se vyhroti-
lo na zacatku osmé tiidy, kdy jsem pfisel ze $koly se zlomenou rukou.

Dalsi z vaznéjsich trazii, pokud si pamatuji, byl az po delsi dobé¢, a to jsem pfisel ze skoly pro zménu s velkym
celnim otokem. Matka $la se mnou ihned k lékafi a nasledné¢ do $koly s vysledkem lékarského vysetreni: ,Otfes
mozku a vyboceni kréniho obratle s naslednym dvoumésiénim lIééenim ve zdravotnim limeci.

Situace pro mé byla ¢im dal naro¢néjsi. Ataky spoluzaki nabiraly na sile. Nebyly viak jen od spoluzaki, ale zaca-
li se pridavat i nékteff ucitelé. Nevédél jsem, jak se mam branit, a tak jsem jeden vecer matce vsechno ekl a prosil
ji, abych do skoly uz nemusel a aby to, co jsem ji vypravél nikomu netekla. Neunesla to a $la znovu do $koly. Pro-



hrala, nikdo ji neposlouchal, natoz aby ji nékdo uvéril.

Tehdy se matka rozhodla, ze vyhleda odbornika. Dozvédéla se o mozné pomoci z hlediska drog, sikany apod. ve
Stredisku vychovné péce v Brné. Jesté ten den se objednala. Z vypravéni vim, Ze na prvni navstévu $la sama, aby zji-
stila, co je to viibec za zafizeni a zda budou schopni nam pomoci. Odborniky ve stredisku oslovila vétou: ,Myslim
si, a mohu to dokazat, Ze mﬁj syn je sikanovany.“

Ihned dostala nabidku, ze se spec1aln1 pedagog a psycholog pujdou podlvat do tridy, kam jsem tehdy chodil
a pokusi se ji objektlvne »zmapovat®. Pamatuji si, Ze prisly dvé zeny a s nimi nase zastupkyne, ktera byla pritomna
po celou dobu a vse sledovala jako osttiz, obcas se i zapojovala do nasi ¢innosti svym napominanim. Ttidni ucitel-
ka se programu netcastnila. Ze Setfeni vyslo vse najevo velmi brzy, nebylo potfeba zZadnych mych vypovédi.

Ve trid¢ prevladaly prezdivky, a to velmi hanlivé a vulgarni a mnoho déti béhem pasma dalo jasné najevo, ze
se jim tato osloveni od spoluzakii nelibi. Pti sociometrickém dotazniku se ukazalo, kdo je outsiderem tridy.
(Poznamka: potvrdila se skute¢né informace, kterou pracovnici stfediska od matky dostali.) Zaroven se ukaza-
lo, jak silné a tiderné je jadro agresorti, kdo je obéti apod. Déti doznaly psychickou i fyzickou Sikanu. Na dru-
hou stranu viak spolecné tvrdily, Ze si za to obét miize sama, protoze si to zaslouzi uz tim, jak vypada a jak ostat-
ni provokuje. Je lenCJ jinej..

V dalsi ¢asti pouziji jen Vycet toho co pracovnici obJeV111 béhem trech spole¢nych sezeni ve tfidé i mimo ni:

_kazdodenni zastavka pfi cesté do skoly ve krovi, kde uz na mé ¢ekali - nasledovalo biti, kopance, posléze moje
podékovani za kazdodenni ritual,

_agresofi mé privazali za ruce a nohy ke stromu: ,,Pojdte si kopnout, je to zadarmo!*

(hrizné je, Ze v téchto okamzicich se pridavala i dévcata),

_sadrovy krunyt - spoluzdk m¢ hodil na radiator se slovy: ,Neprovoku;j!*,

_paleni cigaretami: ,Drz, at vidime kolik vydrzis!“,

_yrehabilitace® mé zlomené ruky: tzv. ,léceni® agresory,

_muj kazdodenni slib agresorim: ,Pokud kecnes, dostanes jesté vic!®

Z hlediska pedagogického sboru:

__Usporadani lavic ve tfid¢. Mozna si vzpomenete na ,oslovské lavice“. Ma lavice byla postavena bokem ke kated-
fe. Ucitel na mé nikdy nemohl vidét, ale spoluzaci vidéli dobie. Cokoliv jsem ud¢lal, vzdy si mysleli, Ze je to nami-
fené proti nim. A tak jsem dostaval opravdu kazdy den. Zvykl jsem si.

_Agresoti méli velmi dobry prospéch, a tak je ¢asto ucitelé chvalili a preferovali pred ostatnimi. Negativné¢ mluvili
vzdy jen o mn¢ a jesté nékdy pouzili i mou matku.

Byla to doba velké bolesti a hlavné m¢ trapil pohled na matku, ktera mi chtéla pomoci, ale nevédéla jak. Uz jsem
se ji tolik nesvéroval, aby se netrapila; styd¢l jsem se, Ze se neumim branit, Ze neumim na akce svych spoluzaki ade-
kvatné reagovat. Nabyval jsem presvédceni, Ze jsem opravdu jiny a zaslouzim si, aby se okoli ke mné timto zptiso-
bem chovalo.

Jednoho dne jsem prece jenom nasel feseni pro nas pro oba (pro matku a sebe). Bal jsem se spoluzakii ¢im dal vice,
stahoval se vic do sebe, mél strach z okoli, nikomu jsem nevéfil. Ve skole mi davali jasné najevo, Ze si za vSechno mohu
sam. Ze zavéri Setfeni pracovniki strediska vychovné péce si skola nic nedélala a uz viibec se netidila jejich doporu-
¢enim. O néjaké mé ochran¢ pred napadanim agresory nemuize byt ani fe¢. Rozhodl jsem se, ze sko¢im z okna svého
détského pokoje. Skoc¢im a nebudu muset do $koly, k tém, co mi stale ublizuji. Kdyz nebudu ja, najdou si nékoho jiné-
ho! Byl jsem rozhodnuty, ze sko¢im. Nejdiilezit¢jsi v této dobé pro mé byl Zensky hlas, ktery nic nesliboval, ale fekl
pro m¢ dulezitou vétu: ,,Jirko, slez z okna, nemusis do skoly, udélam viechno proto, abych ti pomohla. Pamatujes si
na m¢, jsem ze strediska.“ Ur¢itou dobu jsem opravdu do $koly nechodil. Dochazel jsem do stediska vychovné péce,
kde jsem prosel mnoha terapiemi. Po néjakém case ale prisla realita: ,Musis chodit do $koly. Myslime si, ze jsi pfipra-
ven. Legislativa stanovi, Ze je povinnosti pro kazdého devitileta skolni dochazka.“ Vim, ze tehdy byl velky problém
najit skolu, kde by ucitelé méli se sikanou alespon néjaké zkusenosti. Pozadavky na vyhledani nové skoly byly:
_maly pocet zaku ve tride,

_ucitelé znali problémt kolem sikanovani,
_existujici moznost spoluprace se $kolnim psychologem...

Reditelka jedné skoly mé na zadost $kolského uitadu prijala. Privitali mé na tuto $kolu slovy: ,Tak tebe pry décka
sikanovala. A pry si ¢asto stézuje$ matce.“ Ucitelé jakoby na mé ¢ihali, co udélam dobte ¢i $patné, jak se budu pro-
jevovat. Velmi brzy mi udé¢lili feditelskou ditku. Diavod byl: je Vulgérni nosi cigarety a koufi. To souhlasilo, ale
cigarety jsem nosil, abych ziskal nové kamarady. Zajimavé bylo, ze kdyz m¢ par kluki napadlo, nepotrestali niko-
ho. Vysvétlenim pro pedagogy bylo, ze $lo o legraci.



Znovu jsem se uzavrel a na doporuceni klinického psychologa a pracovniki stfediska vychovné péce jsem byl
osvobozen od dochazeni do $koly. Byla mi zajisténa individualni vyuka. Odpoledne jsem pravidelné dochazel na
terapie do stfediska. Cely rok jsem pracoval naprosto v pohod¢, bez jakychkoliv problémii. Dokoncil jsem devatou
tfidu s velmi dobrym prospéchem, pramér 1,9.

Prihlasil jsem se na zahradnickou $kolu, ale nebyl j jsem v prvnim kole pfijat. Nastoupll Jsem tedy na Stfedni
odborné udilisté v Brné, obor prodavac smi$eného zboz{. Skoln{ psycholog se po upozornéni mé matky spojil s pra-
covniky stfediska vychovné péce. Ptiznal vsak, ze mnoho zkusenosti s problematikou sikany nema.

Paradoxem se stalo zjisténi, ze do stejné twdyjako ja, chodi i agresor z mé pavodni tfidy na zakladni skole. Na
okoli, Jak pozdéji pedagogové sami priznali, jsme pusobili jako dva nerozlu¢ni kamaradi. Nikdo netusil, jaké to
mezi nami doopravdy je- Jedina moje matka neustale apelovala na Skolniho psychologa a na cely pedagogicky sbor,
ze umisténi nas obou do jedné trldy je vazny problém. Nikdo se ale situaci nezaobiral.

Na jedné strané jsem byl rad, Ze chodim do tfidy s nékym koho znam, ale na stran¢ druhejsem se bal, Ze se vrati
vsechno, COJSCmJIZJeanu prozﬂ A tak jsem se svého ,kamarada“ drzel co nejvice. A prislo presné to, co jsem pred-
vidal: posmivani, zesmésnovant, vyhrozovam a objevil se opét maj STRACH.

Jednoho dne zavolali matce ze skoly, ze jsem na praxi nablokoval na pok]adne vic penéz nez jsem mél. Tim jsem
se dopustll zavazného prestupku amél jsem byt ze $koly okamzité vylouéen. Rekl jsem, jak to bylo. Ukazal jsem také
na svém mobilnim telefonu, Ze jsem obdrzel textovou zpravu: ,Nablokuj alespon 5.000 K¢ nebo uvidis, co bude.
Tentokrat nepfijdu sam...!“ Jednoznaéné jsem byl k tomuto ¢inu natlakem donucen, ale stejné mi nikdo nevéril.

P1i konfrontaci s mym ,kamaradem® jsem po celou dobu mléel a poslouchal ho, jak fika, Ze jsem si vSechno
vymyslel, Ze on se mnou nema nic spolecného. Moje matka se snazila vie vysvétlit, ale rozhodnuti pedagogického
sboru jiz neovlivnila. Musel jsem $kolu okamZzit¢ opustit. Matka se pokusila znovu vyhledat pomoc. V zoufalstvi se
opet spojila s pracovniky stfediska vychovné péce. Znovu pro mé hledali skolu. Ptesel jsem na dalst Stredni odbor-
né uéilisté v Brné. Reditel a $kolni psycholozka byli seznameni s moji anamnézou. Za chvili cela skola védéla, kdo
jsem a proc¢ prestupuji. Matka po této zkusenosti nechtéla, abych do této skoly vibec nastupoval Nastouplleem
a vydrzel celého pul roku. Podatilo se mi ukoncit prvni ro¢nik a opét jsem byl ze $koly ,,odejit®. Cloveék mé znacku
»0béti“ jiz naporad. Je vérna, jde s nim cely Zivot!

Stredni skolu jsem chtél za kazdou cenu dokondit, a tak jsme nasli dalsi stfedni odbornou skolu, tentokrat v okre-
se Brno-venkov. Pracovnik z vedeni této skoly psal diplomovou praci na téma $ikana. Alespon jeden osviceny clo-
vék v této problematice. Prijali mé bez problém.

Hned po nastupu jsem se dostal do konfliktu s tfidni ucitelkou, ktera mi zacala vyhrozovat, zZe mé stejné ve II.
pololeti necha propadnout. Na lyzatském vycviku mé opét spoluzaci napadali, znicili mi wolkmana, provolali kre-
dit na mobilnim telefonu, brali mi jidlo, posilali m¢ do vycepu pro riizné véci, které jsem jim musel platit, poznal
jsem také jaké to je, kdyz na povel $t¢kam, zvedam nohu a znazornuji psa, tedy ,vorecha®, ktery musi udélat svou
potiebu apod. Vedouci vycviku (pravé onen ,osviceny pracovnik) o této situaci vitbec nevédél. Podatilo se mi
poslat SMS (volani o pomoc) z ciztho mobilu pracovnici stfediska. Nevim, co tenkrat ud¢lala, ale na horach to tim
skoncilo. Po navratu do skoly mi bylo jasné, ze uz vsichni védi, co se na horach stalo. A pak vie dostalo rychly spad.
Dokazali mi, ze vina je na mé strané. O volné hodiné jsem byl pfistizen, jak koutim pred skolou, bylo nas tam vic,
ale pro mé skola méla feseni. Navrhli mi podminec¢né vylouceni.

Az do této doby jsem nemél zadné kamarady. Nepoznal jsem pravé pratelstvi. A to mi ,pomohlo® k tomu, ze jsem
se dostal do party. Uz jsem m¢l dost potup, piikofi, ktera na mné byla pachana, dost jsem mél dospélackych pletich
i toho, jak mé okoli zneuzivalo. Nasel jsem kamarady tpln¢ ndhodou. Byli to kluci z nasi ulice a méli povést nej-
vétsich ,rvaca®. Vsichni se jich bali. Prijali mé mezi sebe. Ze zacatku jsem byl rad, Ze mam nékoho, kdo se mé zasta-
ne. Matka tomuto pratelstvi nebyla naklonéna, nejprve kricela, davala mi zakazy, potom plakala, jen aby mi zabra-
nila se s nimi stykat. Nereagoval jsem. Pamatuji si, Ze pro mé chodili, abych $el ven. Ze zacatku to bylo fajn, ale
pozdéji mi zacali vadit. Postupem ¢asu jsem z tohoto ,kamaradstvi® procital. Navadéli mé k raznym podvodim
a kradezim. Bal jsem se. Vzdycky jsem to udélal. Byl jsem sam ze sebe nestastny, ale byli to pfece mi kamaradi.

O letnich prazdninach jsem se ptihlasil na brigadu, abych vée odcinil. Pracoval jsem v dilné, kde se stithal plech
do rtznych velikosti. Bylo to hodné¢ naro¢né, mél jsem porezané ruce, vstaval o ptl paté, pracoval i pres ¢as. Mistr
si m¢ velmi chvalil, nemél jsem tu vitbec zadné problémy. Kone¢né na mé matka slysela i chvalu. Za vydélané peni-
ze jsem ji koupil mobilni telefon.

Také jsem se chtél prestat stykat s partou. VSude mé vsak vyhledavali, napadali mé cestou domt, napadali i mou
mladsi sestru. K matce ¢asto méli rizné vulgarni priapovidky. Nékolikrat volala policii, ale ta pouze konstatovala,
ze jsou to hloupé klukoviny.

Matka usoudila, ze uz v téchto podminkach neni mozné nadale Zit a rozhodla se nas byt vyménit a najit skolu
mimo Brno. Pred zacatkem $kolniho roku jsme se prest¢hovali a ja nastoupil do tfettho ro¢niku Stfedniho odbor-



ného ucilisté v okrese Blansko. Nikdo mé tu neznal. Dostal jsem se i na jiny obor, a to kuchat. Vzdycky jsem si to
pral. M¢l jsem moznost udélat i zkousky na ¢isnika. Zacinali jsme tplné znovu. Byl klid, kolektiv tu byl maly a zaci
m¢ piijali mezi sebe. Vedl jsem si dobfe, coz se odrazelo i na velmi dobrych vysledcich. Az... si m¢ zase nasli. Kdo?
Parta, jejiz soucasti jsem byval. Zjistili si novou adresu a pockali si na mé. Byl jsem pfinucen projit prijimacim ritua-
lem, ktery jsem kdysi neslozil. Ukazali mi tramvajovy miistek, na kterém stali chlapec a divka. Mij kol byl pfe-
padnout divku, vzit batoh a utéct. Nevim, jak jsem to tenkrat mohl udélat. Jesté ten den, jako jediny, jsem se ocitl
ve vysetfovaci vazb¢. Vinik byl jasny. Ja a mij strach.

Parta celou akci zhodnotila jako velmi zdafilou a ja byl pochvélen. Snazil jsem se jim vyhybat, chodival jsem
domii kfovim, stfidal jsem cesty, aby mé nemohli sledovat. Nasli si mé. Tenkrat jsem vylepoval se sestrou letaky po
Brné s pozvanim na $kolni turnaj ve florbale. Bylo to v ramci projektu ,,Stop drogam®. Celou akci jsem vymyslel
a sam zorganizoval. K mému tidivu mnoho lidi nepfislo, ale »-ma“ parta z Brna prijela cela. Na jedné stran¢ m¢ poté-
silo, Ze tfeba nejsou tak spatnl kdyz si prijdou zahrat. Posléze jsem zjistil, ze parta piijela s mem umyslem nez si
zasportovat. V dobé¢, kdy jsem na hristi hral, vykradli mym spoluzakim Satny. Pamatuji si, ze feditelstvi svolalo
pedagogickou radu, aby rozhodlo, co se mnou. Vzdyt jsem to vSechno vymyslel a kdovi, zdali jsem ty ,dacany®
nepozval sam, zdali jsme nebyli domluveni. Zavérem mi odhlasovali trojku z chovani. Prestal jsem véfit na jakou-
koliv spravedlnost. Rezignoval jsem...“

Jirka zac¢al krast doma. Matka uz nemohla déal a podala na syna trestni oznameni.
V soucasné dobé je Jirka ve vazbé.

,,Muj pnbeh nema zdaleka konec. Malokdo pochopi, co vsechno j Jsem se SVOJI rodinou prozﬂ a co v soucasné dobé
prozwamja matka a moje mladsi sestra. Nejhorsi na tomJe, ze mi nikdo nevéri, jak zavaznyJe tento problém aJaky
ma katastrofalni dopad. Moje osobnost se zménila natolik, ze okoli nechape mé reakce ani mé chovani. Stale mi pro-
biha hlavou: ,Dost jste se mi naublizovali, ted vam vratim to, co jste mi po celou dobu délali!® Mnozi z vas mé
odsoudi, ale véite, casto jsem chtél zacit iplné znovu, ale jako ,slusny® jsem dosud nemél v tomto svété $anci.”

Feden pribéh, jedno ¢islo v mnoha statistikdch. Casovy horizont - 18 let. Predstavuje témé¥ jednu generaci. Lidskd tragédie a zcela zméné-
nd osobnost. £ nadancho ditéte se stal mlady muZ-vézen. Pravni ndstroje, jak agresora potrestat, se mohou lisit podle riznych situaci, ve kte-
jch se bude obét Sikany nachdzet. Pronim mistem, kam se miiZeme obrdtit je Skola. Ta md zajistit prevenci a ndslednow ochranu pred Sikanou.
Skoly a jejich pracovnici vsak mnohdy existenci Sikany vias nerozpoznaji a snazi se zbavit odpovédnosti. Na skoldch neexistuje odbornd a meto-
dickd priprava uditelii v této problematice. Agresivita déti a middeze prekrocila hranici, kdy je moiné nad ni mdvnout rukou. Tam, kde k Sika-
né dochdzi, je traumatizovana skupina déti. PribliZenim a necinnosti viici ublizovani bezbrannym jedinciim se uct tolerovat bezprdvi, které ma
casto charakter trestné cinnosti. Dnesni déti Ziji ve spolecnosti, kde se solidarita se slabymi stdvd prdazdnym pojmem a slusny clovek rovnd se
hloupy clovék.
Kdvérem bych vds chtéla oslovit vétou: ,Nestrkeme hlavu do pisku, je tu vaziny problém, pojdme ho aktioné resit!”



Sikana v zakladni $kole z pohledu rodiéovské verejnosti

( EMILIE PETRIKOVA )

Klicova slova
Sikana, zakladni $kola, nazory verejnosti, dotaznikové setfeni, obcanské sdruzeni.

Anotace
V piispévku jsou prezentovany vysledky dotaznikového Setfeni k tématu skolni sikana, které bylo provedeno pro-
stfednictvim internetu mezi verejnosti.

Rada bych predstavila vysledky dotaznikového prizkumu, ktery jsem provadéla v obdobi cerven 2002 az tinor 2003
za ucelem zpracovani diplomové prace v ramci magisterského studia oboru Pedagogika - spravni ¢innost na zdejsi
Pedagogické fakulté UP v Olomouci. Préci jsem nazvala Sikana v ZS z pohledu rodi¢ovské vefejnosti.

Pivodn¢ jsem zamyslela porovnavat, jak zpisob feseni Sikany ze strany $koly vidi rodicovska verejnost a jak se
v tomto ohledu posuzuji samy $koly. Zamér se mi bohuzel nepodafilo realizovat. Dotaznikové $etfeni mezi $kolami
jsem omezila na okres Olomouc, kde v roce 2002 ptisobilo 89 zakladnich skol, stfednich skol a stfednich odbornych
ucilist. Vratilo se mi pouze 10 vyplnénych dotaznikii, coz neumoznilo dostate¢né kvalitné zpracovat statisticky sou-
bor, ktery by mohl byt porovnan se souborem odpovédi ziskanych prizkumem mezi rodicovskou verejnosti. Nizky
pocet odpovédi skol na dotaznik muize svédcit o jejich soustfedéni na jiné tikoly. Vzhledem k tomu, ze vyplnéni
dotazniku a bezplatné odeslani by zabralo cca pil hodiny, lze spise predpokladat, ze danou problematiku skoly
nepovazuji za zavaznou ¢i nosnou.

Spokojena jsem vsak mohla byt s reakci vefejnosti. V dotaznikovém priizkumu zvefejnéném na internetu zaslalo
své odpovédi 211 respondentti; proto bylo mozno zpracovat veelku presvédcivy prehled postoji vefejnosti k sikané.
Dovolim si nyni prezentovat nékolik poznatkd.

Prvni otazka, kterda mne zajimala, znéla:

Je zakladni Skola z hlediska sikany povaZzovana za bezpeéné prostiedi?

Je mozné konstatovat, ze zakladni skola neni v Zadném pripadé povazovana za prostiedi, v némz se Sikana
nevyskytuje. Zakladni $kola zaujima spole¢n¢ se stfednim odbornym ucilistém a internatem pro SOU nebo
stfedni $kolu prvni misto jako prostredi, kde k $ikané dochazi. Tuto odpovéd uvadi 98,6 % respondenti. Je
tfeba uvést, ze vétsina Skol a zatizeni, kde se vyskytuji détské kolektivy ve véku do 18 let, ma vysokou miru této
volby. Mohu ale jednozna¢né fici, ze zakladni $kola je ze vSech prostredi, kde déti v pribéhu dne travi orga-
nizované svij ¢as pod dohledem dospélych, povazovana za prostfedi nejméné bezpecné. Je pokladana za
misto s vysokou mirou vyskytu Sikany, a to spolecné se sttednim odbornym ucilistém a s domovy mladeze pat-
tficimi ke stfednim odbornym ucilistim a ke stfednim skolam. Pokud jde o pocet volby dalsich prostredi, kde
se podle minéni verejnosti Sikana vyskytuje, pak na nasledujicim misté figuruji détsky domov a specialni skola
se stejnou hodnotou voleb, a to 97,2 %. Hodnotu nad go % maji jest¢ détsky diagnosticky ustav (96,2 %)
a stfedni skola (94,3 %).

Otazka kdo ve skolnim prostfedi nejcastéji Sikanuje nepfinesla nijak prekvapujici odpovédi.
Ze sedmi moznych odpovédi jen dvé ziskaly podobny pocet voleb. Volby ostatnich nabizenych moznosti jsou
zcela zanedbatelné. K sikané¢ dochazi podle minéni vefejnosti bud v prostiedi jedné tfidy, nebo je uplatnova-
na ze strany zaki vyssich ro¢niki viici zakim nizsich ro¢niki. Pritom naptiklad pouhé posileni pedagogické-
ho dozoru by jisté vyskyt sikany zna¢né¢ omezilo. Naméty tykajici se potlaceni Sikany vsak nebyly pfedmétem
dotaznikového $etreni.

Dale mne zajimalo, zda existuje urc¢ity znak ¢i podnét,

ktery povzbuzuje agresora k zahajeni Sikany.

Zde je na mist¢ konstatovat, ze pfi formulaci této otazky jsem si byla védoma toho, ze kazdy respondent uvazuje
o vétsiné uvadénych znakt pfinejmensim dvojim zptisobem. Agresor totiz miuize byt provokovan jak existenc, tak
i neexistenci dané¢ho znaku - miize tomu tak byt napiiklad u urcité rasy (pficemz jina rasa provokujicim stimulem
neni); urcity typ agresora provokuje prislusnost k vyssi socialni vrstvé, jiného naopak piislusnost k nizsi socialni
vrstvé, stejné¢ tomu tak miize byt u vékovych kategorii ¢i u fyzické zdatnosti. Podrobnéjsi clenéni, které by jednot-



livé nuance specifikovalo, by vsak komplikovalo uz tak ¢lenitou nabidku. Navic se domnivam, ze by ji stejné neby-
lo mozné precizovat ke skute¢né dokonalosti. Respondentim jsem nabizela 18 moznosti, z nichz méli vybrat tfi.
Vyskyt péti charakteristik se pohyboval v rozmezi 22,7 az 43,1 %, $est dalsich ziskalo 10,0 az 19,0 %, sedm pak skon-
¢ilo pod hranici 10 %. Ani uplatnénim kvalitnich testovacich metod se nepodafilo nalézt znak, jehoz cetnost vysky-
tu je statisticky vyznamnéjsi nez u znaki ostatnich. K této otazce je tedy mozno uvést, ze se nepodarilo stanovit
jeden konkrétni znak ¢i podnét, ktery by pritahoval pozornost agresora, a vyvolaval tak sikanu vii¢i svému nositeli.
N¢které ze znak, které byly v dotazniku uvedeny, ziskaly pomérné vysokou miru volby. Byla to predevsim posti-
zeni (handicapy) a vnéjskové odlisnosti, které svého nositele viditelné stigmatizuji. Nejvyssi pocet volby ziskal téles-
ny handicap, nasleduje fyzicka zdatnost (rozumim tedy spise jeji viditelny nedostatek), prislusnost k rase, prislus-
nost k socialni vrstvé (pravdépodobné spise k nizsi vrstve), mentalni postizeni a vada fedi.

Dale mne zajimalo, komu rodi¢e duvéruji pfi Feseni pfipada skolni Sikany u svych déti.

Na tuto otazku odpovidali pouze ti respondenti, ktefi v jedné ze svych odpovédi sdélili, ze v obdobi let 1997 az
2002 se osobné, nebo ve svém okoli s pfipadem sikany setkali. V jejich odpovédich jednoznacné vedou volby,
ktererou a mély by byt nerrlrozenejm cestou - rodice resili sikanu s pedagogy skoly a s vedenim skoly (vychov-
ny poradce na $kole vsak je uvazovan az na 6. az 7. mist¢). Na tfetim misté se ale objevuje feseni, o jehoz davo-
dech by bylo mozno pouze spekulovat - rodice ptipad fesili pouze s ditétem, které bylo obéti Sikany.

Nasledujici pfehled zachycuje ¢etnost voleb

Rodice resili pripad Sikany Pocet odpoveédi Absolutni udaj
s pedagogy Skoly 45 pripadu 21,3 %
s vedenim skoly 32 pfipadu 15,2 %
pouze s ditétem — obéti 22 pfipadu 10,4 %
s psychologem 16 pripadu 7,6 %
s rodici agresoru 15 pfipadu 71 %
s Policii CR 10 pripadi 4,7 %
s vychovnym poradcem 10 pripadu 4,7 %
s jinymi pracovniky Skoly 9 pfipadu 4,3 %
rodice zvolili jiny postup 9 pfipadu 4,3 %
s psychiatrem 7 pripadu 33 %
rodice nefesili nic 6 pripadu 2,8 %
s lékarem 6 pripadu 2,8 %
s organy péce o mladez 4 pfipady 1,9 %
se zaméstnanci Skoly 4 pfipady 1,9 %
pfipad byl feSen soudné 2 pripady 0,9 %
s trenérem 0 0 %

Lze konstatovat, ze $kola poziva jisté nezanedbatelné divéry rodict, Ze pripady Sikany budou feseny a vyfeseny. Na
druhé strané vsak je tfeba uvést, Ze optimalnim stavem by bylo, kdyby tato diivéra byla maximalni a kdyby feseni
ptipadt skolni sikany $kola zvladala bezchybné, k plné spokojenosti zticastnénych stran a pokud mozno bez vét-
$ich nésledkt u obéti.

DalSim nameétem Setieni bylo, zda jsou rodi¢e spokojeni s pfistupem Skoly k FeSeni Sikany.
Zde jsem pracovala s vysledky ziskanymi vyhodnocenim odpovédi na otazku ,Pokud byli do reseni vyse zmiriova-
ného pripadu zainteresovdni pedagogicti pracovnici skoly, jejich pristup lze charakterizovat takto (u kazdé polozky vyznacte, zda s wvd-
dénym tvrzenim souhlasite):*

Odpovédi na tuto otazku mély predevsim poslouzit k porovnani hodnoceni $kol ze strany vefejnosti se sebereflexi

skol. Protoze jsem od tohoto zaméru musela upustit, zaméfim se pouze na konstatovani zajimavych poznatkii. N¢-

které ze zavéri nejsou pro skolu piilis lichotivé.

_Naptiklad 57 ze 67 respondentti nesouhlasi s tvrzenim, Ze o prevenci $ikany a agrese ve skole pedagogové pravi-
delné hovori na setkanich s rodici.



_Vice nez polovina, tj. 33 ze 64 respondentti tvrdi, ze po upozornéni na sikanu pedagogové nejdiive popirali jeji
existenci a museli byt nejprve presvédcovani.

_Jen v 10 ptipadech ze 63 sikanu rozpoznali pracovnici $koly a sami zah4jili napravna opatreni.

_Rodice byli s vyfesenim pripadu spokojeni ve 30 pfipadech ze 62.

Na druhé strané Ize skole pficist jako klady tato tvrzeni.
_Jen v 8 pripadech ze 65 pedagogicti pracovnici nebyli do feseni pripada $ikany zapojeni,
protoze jim rodi¢e neduvérovali.
_Jen ve 13 pripadech ze 62 se pedagogové dali zastrasit rodici agresort.
__Ptipadt, kdy pedagogové stranili agresorovi, se objevuje stejny, relativné nizky pocet, tj. 13.
_Ve 29 ptipadech ze 60 se pedagogové zacali zabyvat ptipadem $ikany v takovém stadiu, ze jej vyfesili na tirovni skoly.

Dale mne zajimalo, co je vefejnosti povazovano za hlavni pfi¢inu Sikany.
Odpovédi jsou zachyceny v tabulce

Pfi¢ina Pocet %

NaruSené mezilidské vztahy 76 36,0
Akcentovani prav jedince ve spole¢nosti, chybi intenzivnéjsi vychova k respektovani prav druhych 41 19,4
Skola se pfednostné zaméFuje na poznatkovou uroven 74k, zanedbava kultivaci mezilidskych vztahi 26 12,3
PFitomnost nasili v kazdodennim zpravodajstvi ve vS§ech sdélovacich prostiedcich 21 10,0
Nasili je zakladnim zplGsobem feseni konflikt( v rodiné 17 8.1
Jiné 12 5,7
Kult nésili je prezentovan prostiedky uméni 3 1,4
Nedostate¢na legislativa 1 0,5
Neodpovédéli 14 6,6
Celkem 121 100

NV

N¢koho snad prekvapi, ze jen velmi maly pocet respondentii povazuje za hlavni pticinu nedostatecnou legislativu
a nasili prezentované uméleckymi prostfedky. Jednoznacnou prioritu maji narusené mezilidské vztahy a vychova ¢i
vychovné problémy. Podle mého nazoru to ale svéd¢i o zfejmém trendu ke zméné v postojich lidi - do feseni pro-
blému $ikany je tfeba vstupovat aktivné, ovliviovat pristupy ztcastnénych stran, prichazet s podnéty, davat najevo
vlastni postoj. Jediné aktivnim a angazovanym piistupem ma clovék sanci ovlivnit déni, na kterém mu zalezi. Spo-
Iéhat na zasahy statni moci, at jiz legislativni, nebo represivni, neni namisté.

Zajimalo mne také, jaky dusledek mél uzavieny pfipad Sikany.
Prostrednictvim odpovédi na tuto otazku jsem se chtéla dozvédét, jak se pripad sikany vnéjskové projevil. Zda Sika-
na vici obéti pokracovala, at jiz ze strany ptivodniho agresora, ¢i jakkoliv jinak. Literatura popisuje ptipady stig-
matizace obéti, ktera jako by pritahovala nasili viici své osobé; zminuje se také o jakési averzi pedagogii, ktefi pfi-
pisuji obéti vinu na tom, ze k agresi vii¢i ni dochazi.

Nejcastéji sikana skoncila tak, Ze obét i1 agresor zustali v ptivodni skole. Vice nez v poloviné pripadi se sikana
alespon jednou zopakovala, coz je bohuzel smutnym potvrzenim popisu typickych situaci.

Pokud doslo k pfechodu jednoho z aktérti Sikany na jinou $kolu, byla to castéji obét, pro niz rodice vyhledali jiné,
bezpecnéjsi prostiedi, a to ve vice nez dvou tfetinach zminovanych pripadi.

Zavérem

Zavérem chci kratce uvést nékteré vysledky statistického zpracovani, kdy jsem se zabyvala hypotézami, zda osobni
¢i zprostfedkované setkani se Sikanou vede ke zméné postoji clovéka k sikané, zda rozdily ve vnimani sikany sou-
viseji s prislusnosti respondenta k urcitému pohlavi a s tim, zda je, ¢i neni rodi¢em ditéte, pripadné se skutecnosti,
ze respondent ma primy vztah ke skolstvi.

Mohu konstatovat, ze podle mych zjisténi ochota k ¢innosti v obcanském sdruzeni zaméfeném k napravé sSika-
novani nezavisi na skutecnosti, zda se clovék se sikanou setka primo, nebo prostrednictvim rodinnych piislusnikii.
Ani ochota angazovat se ve véci zalozeni obc¢anského sdruzeni zaméfeného k napravé sikanovani neni vyssi u osob,
jez se se Sikanou setkaly pfimo, nebo prostfednictvim rodinnych prislusniki, oproti osobam, které se sikanou nema-
ji zadnou zkusenost.



Potvrdil se vSak predpoklad, Ze ptipady Sikanovani budou hodnoceny jako zavaznéjsi u osob, jez maji se sikanou
ptimou, nebo zprostfedkovanou zkusenost, oproti osobam, které se $ikanou zabyvaji pouze hypoteticky. Osobni,
nebo zprostfedkovana zkusenost se sikanou ovliviiuje hodnoceni zavaznosti ptipadt Sikany a radikalizuje respon-
denty ve snahach o jejich feseni.

Analyzou dat byla dolozena vzajemna zavislost znaki ,hodnoceni zavaznosti sikany“ a ,pohlavi responden-
ta“. Pavodni predpoklad, ze zeny budou jako matky ve svych postojich radikalnéjsi, se vSak nepodarilo potvr-
dit. Uzité koeficienty popisné statistiky umoznuji vyslovit zavér, Ze mezi obéma skupinami respondentt exis-
tuji statisticky vyznamné rozdily. Pti velikosti vyzkumného souboru viak nelze silu uvedenych rozdilt urit.
Duvodi muze byt jisté vice, uvadim napt. prili§ jemné ¢lenéni moznych odpovédi. Konecny zavér je ovsem jed-
noznacny: at jiz k odchylce doslo u respondenti-muzi (napt. z diivodu vyssiho sklonu k radikalnim fesenim),
nebo u respondentek-zen (napft. pisobenim materfskych instinktii), neni mozno ji konkrétné definovat.

Pokud jde o dalsi zminované aspekty: lidé nejsou ve svém hodnoceni $kolni sikany ovliviiovani tim, zda maji
ke skolstvi primy vztah, at jiz dlouhodoby (zaméstnanci), nebo kratkodoby (studenti, u¢ni, zaci). Nejsou také
ovlivnéni tim, zda jsou, ¢i nejsou rodici déti. VSechny tyto skupiny respondentt se ve svych odpovédich roz-
hodovaly na zakladé¢ jinych pohnutek. (Hodnoceni skolni Sikany vSak mize byt ovlivnéno skute¢nosti, zda ¢lo-
vék ma bud pfimou, nebo alespon zprostfedkovanou zkusenost se sikanou - podrobnéji uvedeno vyse.) Osob-
ni zku$enost se pak neprojevuje jako stimul k ochoté¢ k zalozeni, nebo k ¢innosti v ob¢anském sdruzeni k pre-
venci a k feseni nasledku sikany.

Je to koneckoncti vlastné kladny poznatek. Bylo by jisté velmi smutné, kdyby lidé byli schopni zhodnotit nékte-
ré udalosti jako negativni pouze v pripadé, ze si jejich neblahy dopad zakusi bud na vlastni kiizi, nebo u nejzrani-
teln¢jsich cleni vlastni rodiny - u svych déti. Nemélo by byt pravidlem, ze dokud se mne problém netyka, nemu-
sim na néj mit nazor a nezajima mne jeho feseni. Je nadéjné, pokud jisty pocet lidi projevi obc¢ansky postoj a zalo-
z1 obcanské sdruzeni k napravé a prevenci negativnich jevii. Jestlize se ptidaji dalsi lidé a stanou se ¢leny takového
sdruzeni, Ize doufat, ze spole¢nymi postupnymi dil¢imi kroky docili vSeobecného srozuméni, jak dané problémy
fesit. Néc¢im, co bych z nedostatku vhodnéjsiho terminu nazvala vychovou, by takova aktivita mohla prispét
k postupnému ustalovani zménéného spolecenského klimatu, prospésného souziti viech - at jiz sebevice odlisnych,
slabych, postizenych ¢i jinak vyjimecnych.



_Sikana z pohledu skoly



~Sikana” z pohledu feditele ZS v Klanovicich

( MICHAL CERNY )

Anotace
Jak se lisi nase zkusenosti od obecnych predstav o Sikané. Jak se snazime bojovat proti $ikan¢ na nasi skole.

Pln¢ souhlasim s ndzorem, Ze zadna skupina lidi, ktefi jsou spolu nuceni travit ¢as ,z vy$si moci“ a nemaji
moznost kdykoli svobodné odejit, neni imunni proti jeviim, jez jsme si zvykli nazyvat ,Sikanou®. Typickou
skupinou je naptiklad $kolni trida.

Dnes témért nikdo nepochybuje o tom, Ze se na zakladnich $kolach obcas ,sikana“ vyskytne (nadale budu
tento vyraz psat bez uvozovek). Pravda, existuje pomérné velka skupina lidi, ktefi sikanu sice pripoustéji, ale
nazyvaji ji ,rostarnou” ¢i ,klukovinou® a bagatelizuji jeji nebezpecénost (¢asto jde o rodice Sikanujicich déti,
z toho usuzuji, Ze by mohlo jit o lidi, ktefi byli mozna v mladi sami pachateli).

Mam pocit, ze obecnou pfedstavu vefejnosti o sikané na zakladnich skolach lze shrnout do n¢kolika bodu
(osvicenym jedinciim se predem omlouvam):

_sikana se tyka hlavné vyssich ro¢nika druhého stupné,

_Sikanuje se pouze na nékterych skolach, a to tam, kde to s détmi ,neumdé;ji®,

_pokud si ucitelé sikanovani nev§imnou, znamena to, ze jsou neschopni,

_sikanovany jedinec je obvykle vcelku sympaticky kluk nebo dévée, ktery je ptili§ slaby na to, aby se mohl
brénit,

_sikanujici jsou naproti tomu odporné surové gorily s nizkym 1Q.

Ve svém prispévku se pokusim tato tvrzeni okomentovat poznatky z praxe. Na zavér bych pak rad pridal
néco pozitivnich zkusenosti.

Setkal jsem se uz i s pripadem, kdy se na sikané podilel ucitel, nebo kdy naopak ucitelku sikanovali zaci
a dokonce rodi¢. Jednalo se vSak (nastésti) o pfipady vyjimecné a z pohledu tohoto prispévku okrajové, proto
bych se chtél vyhradné zaméfit na Sikanu mezi zaky.

Pomérné casto se s ni setkavame uz v prvnim ro¢niku zakladni $koly (u nas v priméru jeden ptipad za dva
roky). Odborniky asi neptekvapi, ze podle nasich zkusenosti se zarodky tohoto chovani objevuji jiz ve skole
materské.

Na druhém stupni je v nasf ZS odhalenych ptipadi $ikany mnohem méné nez na stupni prvnim. Nabizf se
samozfejmé otazka, zda je to proto, ze diky nasi systematické prevenci $ikany opravdu ubyva, nebo zda se
pachatelé pouze stali rafinovanéjsimi, a nedafi se nam je proto tak casto odhalit. Snad to nékdy budeme
schopni zjistit (napadaji mé¢ dotazniky pro absolventy po nékolika letech od ukonceni skolni dochazky).

Nasi ucitelé jsou opakovan¢ $koleni k tomu, aby byli schopni Sikanu rozpoznat a pfi jeji eliminaci postupova-
li kvalifikovanym zptisobem. Presto bychom se v zadném ptipadé neodvazovali tvrdit, Ze jsme schopni odha-
lit a spravné ohodnotit vsechny ptipady. V této souvislosti se musim zminit o tom, ze mozna jesté tézsi nez
sikanu urcit je poznat, kdy ve spornych pripadech o Sikanu nejde. Spravné posouzeni spornych ¢int je velice
dualezité. V ocich rodi¢i bychom mohli snadno ztratit divéryhodnost a stat se pouhymi ,lovci ¢arodéjnic®.
Dulezité je neukvapovat se a diagnézu ,sikana“ vyrknout az po skuteéné komplexnim prezkoumani pripadu.

Mezi nase priority patfi zdravé a pratelské klima $koly. Dbame na to, aby se zaci nebali svéfit uciteliim
s nejruznéjsimi problémy a klademe diiraz na vzajemnou tctu a respekt mezi zaky. Snazime se na minimum
omezit nudu, jez tvofi jeden z hlavnich ,$ikanotvornych® faktort. Je vysoce pravdépodobné, ze tim Sikanu
do znacné miry omezujeme. Avsak myslet si, ze ji vymytime zcela, by bylo vic nez naivni. Sejdou-li se ve tridé¢
potencialni pachatel a potencialni obét, je nutné byt stale ve strehu.

Odhaleni sikany je obtizné mimo jiné proto, ze si obét v zoufalé snaze o zachovani sebeticty ¢asto sama
nalhava, ze o nic nejde, zZe jde o ,legraci“. Nékdy byva natolik dezorientovana, ze si ani neumi predsta-
vit, ze by ,kamaradstvi® mohlo vypadat i jinak, nez jako vztah otroka a otrokare. Z vlastni zkusSenosti
vim, Ze to muze trvat i n¢kolik let, nez si obét tyto vazby ujasni. Ucitel musi s obdobnou situaci pocitat
a vsimat si hlavné kumulace nepfimych naznaki Sikany. Ten, kdo se problematikou $ikany nikdy neza-
byval, si neumi predstavit, jak obtizny tkol pfedstavuje. Obzvlasté vezmeme-li v iivahu, ze hlavni pra-



covni naplni ucitele je prece jen néco jiného, totiz ucit. Z tohoto pohledu nelze povazovat kazdy neod-
haleny ptipad Sikany za netspéch, ale naopak kazdy odhaleny (a jesté Iépe vyfeseny) pripad za tspéch

mimorfadny.

Dalsim faktorem, ktery hraje pti odhalovani sikany roli, je skute¢nost, Ze obét nebyva na rozdil od hollywo-
odskych filmi roztomily drobecek, ale naopak dost casto bytost nesympaticka a z pohledu ucitele problé-
mova. Pravym diikazem profesionality ucitele se pak stava pravé schopnost prekonat podvédomou antipatii
a pomoci najit i takovému outsiderovi plnohodnotnou socialni roli v tfidni skupiné.

Ani pachatel sikany sice nebyva uciteldm sympaticky (i kdyz i to se mtze stat), ale dost casto je to schop-
ny ¢lovék s autoritou alespon u ¢asti tfidy. Uz jsem zazil, ze pravé takového ,pomocnika® si ucitelka nasla
pro zvladani problematickych déti. A pravé opakovani tohoto modelu bylo kdysi diivodem, pro¢ se nase
skola s jednou pedagozkou rozloucila.

Specifickym prvkem, vstupujicim do problematiky Sikany, jsou rodic¢e. Nepiekvapuje, jak se obvykle (Cest
vyjimkam) chovaji rodice pachatelii. Po jednanich s nimi vétSinou konstatujeme, ze se détem vlastné nelze
divit, maji-li doma takovy vzor. Vzpominam si tfeba na ¢tythodinové jednani s otcem Sikanujictho sedmaka,
ktery pred nékolika lety dorazil do $koly vybaven kilogramy odborné literatury, pravnickym rozkladem
a Ottovym slovnikem nau¢nym s podtrzenou definici sikany. Kdyz mu tato vybava nepomohla zménit objek-
tivni zjisténi, prevedl syna jinam. Neni nam znamo, jak si hoch vedl v nové skole, ale vime, bohuzel, jak si
oba muzi vedli doma: utrapili chlapcovu matku (kterd ovsem, coz je opét typické, v dobé feseni pripadu stala
ostfe az iracionalné na synové stran¢).

Pro laika mnohem méné¢ pochopitelné je chovani rodicti obéti. Snad jesté nikdy jsme se z jejich strany
nesctkali s plnou a bezvyhradnou podporou. Stava se nam, ze i kdyz jde z naseho pohledu o jasnou sikanu,
rodice postizenych hledi na Setfeni s obavami, n¢kdy nas dokonce prosi, abychom nic nepodnikali. Zazili
jsme i pripad, kdy se rodice ob¢ti agresivné dozadovali zastaveni vySetfovani: fakt, ze je jejich dité Sikanova-
no, povazovali totiz za hanbu. Pravdou v3ak ztstava, ze n¢kolikrat jsme se dockali i pod¢kovani. Vzdy az
s ¢asovym odstupem.

Zapomenout nelze ani na ostatni rodice. Nejen pro boj se $ikanou plati, Ze je uzite¢né si osvétou a dalsi-
mi akcemi zajistit podporu vétsiny vefejnosti.

Jiz jsem zminil, jak tézké je rozeznat pravou a pouze zdanlivou Sikanu. Jako ptiklad (i kdyz v tomto pripadé
to tak obtizné nebylo) mohu uvést nasledujici situaci. Do nasi skoly chodili dva bratfi. Rodice je odmalicka
vychovavali v duchu hesla ,,S nikjm se nebav a kdo ti bude naddvat, toho zmlat'* Kdyz byl starsi z chlapcii v osmé
trid¢, prisla matka nahle do skoly s tim, Ze syn je ve $kole Sikanovan a vehementné se dozadovala napravy.

Provedl jsem tedy $etfeni. Ano, tento mlady muz byl opravdu vyclenén z kolektivu tfidy. Ano, opravdu
s nim nikdo nechtél sedét ani spolupracovat. Neslo vsak o $ikanu, ale o logicky disledek vychovy rodict
»obéti“. Chlapec tuto roli nesl tézce, ale jaksi chybél onen pachatel, ktery by mél z jeho utrpeni radost. Je
pravda, ze néktefi spoluzaci obcas reagovali na jeho skolni netspéchy vysméchem, k sikané to ovSem mélo
daleko, mimo jiné i proto, ze se vSichni obavali jeho pésti, s jejichz pouzitim rozhodné neotélel. Pokusy zacle-
nit chlapce do kolektivu tfidy vzdy ztroskotaly na jeho neochoté¢ ucinit vstricny krok (neboli na neochot¢ hle-
dat vinu alespon zcasti také u sebe).

Kdyz jsem matku seznamil s timto vysledkem, projevila nespokojenost tim, ze syna pfihlasila na jinou
skolu. Vysledek? Béhem nékolika tydnt zapadl do naprosto stejné socialni role, jakou mél ve skole nasi.
Ostatné, presné stejné se nyni projevuje také jeho mladsi bratr.

Jsme skolou stredni velikosti, mame 420 zaka v 17 tfidach. Jak proti sikané bojujeme? Predné ji nepodcenu-
jeme. I uéitelky, které tvrdily, ze se s Sikanou v Zivoté nesetkaly (vzdy znovu mé pfekvapi kolik jich je), jsem
presvedc1l ze by se v jejich tfidé preci jen mohla vyskytnout. Situaci ve tfidich mapujeme pravidelné jednou
ro¢né¢ anonymnimi dotazmky a soc1ogramem

O proskoleni pedagogii jsem jiz psal, vydal jsem také struény ,itinerar” jak postupovat, kdyz pojmeme
podezieni, ze néco neni v poradku.

K trestani pachatelt pristupujeme nekompromisné. V nejnizsich ro¢nicich fesime pripady obvykle ditkou
a dakladnym rozebranim situace jak s pachateli, tak s jejich rodici. Vétime, ze v tomto véku (a pfi spolupra-
ci rodiny a $koly) by tento Vychovny prosttedek mohl byt dostacujici. Pfi opakovane sikané, nebo ve vyssich
ro¢nicich je postup tvrdsi: snizena znamka z chovani je minimem, davame jasné najevo, ze toto chovani



nebudeme tolerovat. Zaroven ale nezapominame na obét. Ve spolupraci s pedagogicko-psychologickou
poradnou ji u¢ime novym modelim chovani, abychom snizili nebezpeci, ze se situace bude opakovat
s novym pachatelem.

Tento zasadovy postoj nam ziskava, jak jinak, pratele i nepratele. Bereme-li ale boj proti $ikané jako soucast
svého poslani, neni pro nas jiné cesty.



_Sikana z pohledu ¢eskych paragrafu

Policie a sikanovani

( MARTA VLACHOVA )

Jsem piislusnici PCR OR v Olomouci a pracuji v preventivné informaéni skupiné. Snazime se, aby lidé poli-
cii nevnimali jen jako slozku represivni, i kdyz tato ¢ast predstavuje hlavni napln policejni prace, vystupuje-
me také jako predstavitelé slozky preventivni. Jednou z mnoha nasich ¢innosti jsou besedy na zakladnich sko-
lach, kde s zaky diskutujeme mimo jiné i na téma Sikany, jak ji poznat a jak se proti ni branit. Predesilam, ze
sikana neni trestny cin.

Trestni zakon pojem ,Sikana“ nezna, proto proti ni jako takové nemiize zakroc¢it. Pod timto obecnym pojmem
vsak lze spatfit n¢kolik trestnych ¢ini, proti kterym jiz zakroc¢it mtizeme. Jedna se predevsim o trestny ¢in ubliZeni
na zdravi, vydirani, rvacka, pomluva, omezovani osobni svobody, tyrani, jakoz napfiklad i trestné ciny s rasovym
podtextem. A ve vy¢tu bychom mohli pokracovat.

Sikana na ZS byva skryta a dlouhodoba. Nez se prlpad dostane na svétlo, obét se vét§inou snazi hledat vinu sama
u sebe. Také miuize byt pod tlakem rodici, kteff si vSimnou, ze se s ditétem néco déje a neznamy problém fesi s vy
ucujicim, poptipadé¢ s feditelem Skoly. Az kdyz dojde k nééemu zdvaznéjsimu, prichdzi na fadu policie, coz oviem
byvé jen ve velice mélo ptipadech. Skola si $ikanu vétsinou fe$f vlastnimi prosttedky.

Skola m4 moznost $ikanu nahlasit pisemné na policii, nebo na organ socialnépravni ochrany déti ¢i na organ jiny,
ktery se touto problematikou zabyva.

Pokud se jiz véc dostane do rukou policie, ptipad se zacne prosetfovat podle zakona. Je-li pachatelem osoba
nezletila, policie véc pro nizky vék odlozi a pripad prebira statni zastupce pro déti a mladez nebo OSPOD, ktery
by mél ptipad dokoncit a urcit trest. Pokud se jedna o mladistvého, postupuje policie podle zakona ¢islo 218/2003
Sb., O odpovédnosti mladistvych za protipravni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze.

Co se tyce rodici, nékteti z nich nevéri, Ze by zrovna jejich dité mohlo byt tyrajicim agresorem. Podle nasich zku-
Senosti se casto jedna o déti z netiplnych rodin, rodin socialn¢ slabych ¢i z rodin, ve kterych jiz jeden z rodicii mel,
nebo ma problémy se zdkonem. Mezi agresory ovsem najdeme i déti podnikatelii a jinych vlivnych osob, jez na své
ratolesti nemaji kvili pracovni vytizenosti ¢as. Tyto déti sice maji dostatek penéz a volnosti, ale postradaji lasku,
péci, vedeni k disciplin¢ a ticté k jinym lidem, ale hlavné aktivni nabidku vhodného vyuziti volného casu. Pokud
skola nebo policie na takovéto déti poukaze, rodice se jich zastavaji, ze byly navedeny, Ze to na n¢ nékdo svedl.
Bohuzel opici laska se nékterym rodi¢im pozdéji mize vymstit. Pfi prvnim neuspéchu se déti obrati proti nim
a rodice se mohou ocitnout v roli obéti.

Podle statistickych tdaji z okresu Olomouc, v nichZ ovsem nent, jak jsem jiz uvedla, presné specifikovano co je
povazovano za $ikanu, se déti do 15 let dopustily v roce 2003 na 124 (provinéni) trestnych ¢ind, a to nejcastéji ubli-
zeni na zdravi. U mladistvych od 15 do 18 let bylo zaznamenano 209 (provinéni) trestnych ¢ind.

Z téchto alarmujicich cisel vyplyva, Ze chovani déti by mélo zajimat nas vSechny zucastnéné. Rodina je stale
zaklad a pokud ta nebude fungovat, da véem velkou praci z déti vychovat obcany, kteti se budou k ostatnim lidem
chovat podle zakladii slusného chovani, budou respektovat natizeni a zakony a ctit autoritu, kterou predstavuje
napiiklad i ucitel ve $kole. Ucitel by mél byt nejen pedagogem, ale i kamaradem a snazit se jiz v zacatku poznat, Ze
v kolektivu neni v$e v potadku, a poté spole¢nymi silami sjednat napravu. Vsichni bychom si méli uvédomit, ze déti
je Eotfeba i chvalit a motivovat a ne je pfed ostatnimi ponizovat nebo urazet, na to nemame pravo ani my dospé¢li.

Sikanu nesmime podcenovat a véemi silami proti ni musime bojovat.



Nékteré ,nové” pravni aspekty tzv. Sikany

( JAN MICHALIK )

Sviij prispévek jsem zaméfil na n¢které aspekty, jez podle mého soudu stoji dosud mimo pozornost vétsiny odbor-
niki, kteff jev zvany Sikana sleduji. Predesilam, Ze jeho vyznamnou soucasti bude i upozornéni na zapominany
institut ,zanedbani nalezitého dohledu® a z néj vyplyvajici moznosti zalobniho postupu viéi skole.

_Vychodiskem mého prispévku - a soucasné navrhu na ,novy“ zptsob ,feseni® tzv. Sikany - je obecné klima $ika-
nu provazejici. Za desetileti zkusenosti s ni se mezi pedagogy, ale pfiznejme i znac¢nou casti laické verejnosti, roz-
$ifil nazor, ktery je mozné shrnout do nasledujiciho konstatovani: ,Ano, je neprijemnd, ale zvelicuje se, vidyt toho nent tolik,
a nakonec - kazdy jsme to néjak zazili - a prezili. .. Variantou téhoz je tvrzeni fady odborniki détské dusi udajné rozu-
méjicich: ,Ag“resivita Je prirozenou soucdstt lidského chovdni a Sikanu jako jejf unéjsi pmjev nejde nikdy zcela vymytit.“ Nechceme zde
s uvedenyml nazory polemlzovat a priznavame JCJICh jistou, ovSem znacné¢ omezenou platnost. Je tfeba pouze
nahlas fici, Ze prave ony jsou pravym podhoublm a zivnou pudou sikanézniho Jednanl fady déti a dOSpraJICICh

Slovo ,sikana“ nam zni natolik bézné, Ze se stava svého druhu neutralnim oznacenim jevu, ktery ,byl, je a bude®.

__Hlasatelé uvedeného nazoru ¢i jeho nuanci zapominaji na n¢kolik véci. Svét se méni a lidé s nim. Generace dnes-
nich psychologti, pedagogti a fediteltt povazovala za ,poradny vodvaz® vykoufit za $kolni zdi Partyzanku nebo
Lipu, dnes$nim nactiletym hrozi permk extaze a hepatitida typu B. Sikana naeho mladf si vystacila s usklebky na
barvu vlasii, pihy a odstavajici usi; podrazené nohy v télocviku predstavovaly vrchol nasili. Lidé, kteri sikanu ,,tesi“
desetileti, dnes uvad¢ji maceni hlavy ve WC, paleni cigaretami, pomoceni obéti, donuceni pozit vykaly zvireci
(i vlastni). J& sam, a¢ se Sikanou primarn¢ nezabyvadm, jsem byl konfrontovén s az neskute¢nymi projevy pravni-
ho (ne)védomi nékterych reditelii $kol. Jak jinak nazvat pfipad z mésta J. na severu Moravy. Zaci devaté tiidy tam
velmi tryznivé dlouhou dobu mucdili zaka ctvrté (sic!) tfidy. Doslova velkopansky se pasli na jeho mukach. Situa-
ci zjistila vychovna poradkyné. Na jeji upozornéni reditel pravil: ,Pani ucitelko, az napiSe na papir co vsechno mu
délali, potom to budu brat jako dikaz!“ Nechci idealizovat minulost a strasit pfitomnosti. Popisuji stav obvykly,
z n¢hoz tehdy i nyni ¢ni vyjimky. Tim i onim smérem.

_V psychologii i pedagogice byly popsany desitky vyse uvedenych ,ptipadt®. Existuji metodické postupy a tera-
peutické techniky uzivané ve prospéch obéti. Poradensti pracovnici ,tesi“ nasledky Sikany. Ucitelé chodi na $ko-
leni a feditelé se uci priznavat, zZe pojem ,druhy zivot“ neni zdaleka vysadou byvalé treti ndpravné. Necht peda-
gogové a psychologové dale prohlubuji své specifické dovednosti v poznani pricin, prabé¢hu a nasledku tzv. sika-
ny. Souhlasime s tim, aby vSechny preventivni aktivity primarni, sekundarni a tfeba i marginalni byly dale pod-
porovany. Ovsem nahlas fikam: ,Jen prevence nestaci!“ Pfesnéji, jista mira represe je neoddélitelnou soucasti jaké-
hokoliv preventivniho piisobeni. (K tomu miiZeme pfirovnat navrh nového zakona upravujiciho postihy za poru-
Sovani pravidel silni¢niho provozu. Nikdo nezpochybnuje, ze konec neurvalého chovani na silnicich ma zajistit
pravé - a zejména - nova forma represivniho rejstitku postiht...)

_Nyni prejdu k soucasné situaci v moznostech reakce vsech zainteresovanych subjekti (Skola, rodice, zak-obét, zak-
-terorista, organy socialnépravni ochrany, organy ¢inné v trestnim fizeni) na ,feseni sikany“ pravnimi instituty. Hle-
dame-li tyto pravni instituty, musime konstatovat nasledujici. Jestlize pedagogické a psychologické postupy jsou stale
vice a lépe popsany a n¢kdy, opravdu jen nékdy i pouzivany, potom takika viibec nenf popsana, upravena, ¢i jak je
moderni rikat ,08etfena®, pravni stranka véci. A ,zaloba na $kolu® tvoif jen jednu soucast tohoto fenoménu. Sikana
je pedagogickopsychologicky termin pro jednani, které, nabude-li pravni dimenzi, je zavaznym protipravnim jedna-
nim, jez pii urc¢itém stupni spolecenské nebezpecnosti naplnuje podstatu soukromopravniho (obc¢anskopravniho),
spravnépravniho ¢i trestnépravniho deliktu. Z rovin popsané odpovédnosti vychazi nase hodnoceni pravniho stavu
moznosti reakce spolecnosti (a poskozenych) na ciny, které pedagogové oznacuji jako sikanu. Jesté jinak feceno: dnes
i ptipady jasnych spravnépravnich ¢i trestnépravnich deliktii fesime prostfedky pedagogiky a psychologie, jako jsou
rozhovor, terapie, snizena znamka z chovani... Je to stejn¢ smysluplné jako kdybychom za optimalni a de facto jedi-
ny pouzivany zpiisob feseni zavaznych nasilnych ¢inii dospélych povazovali navstévu odpoledniho kurzu slusného
chovani... Pravo nezna sikanu, zna prestupek proti obcanskému souziti, Gjmu na cti a lidské distojnosti a zejména
trestny ¢in vydirani, ublizeni na zdravi, ttisku, omezovani osobni svobody, znasilnéni a pohlavniho zneuzivani atd.,
atd. O nich, stejné jako o pripadné trestni odpovédnosti vsak dnes hovofit nebudu.



_Vychazeli jsme z konstatovani skute¢nych odborniki a jejich vyzkumt (Michal Kolar), jez uvadéji promotenost
skol sikanou v mire, kterd stonasobné prevysuje nebezpeci daleko vice medialné probirané klistové encefalitidy.
Na 250 000 zakt je ohrozeno tzv. Sikanou... Je-li néjaky spolecensky jev natolik rozsiteny a zavazny v dopadech
individualnich i spolecenskych, je nezbytné, aby byl odpovidajicim zptisobem regulovan pravnimi prostredky.
V ptipadech zminénych deliktt tomu tak neni, a to z fady divodi. Jednim z nich je vék pachatele ¢i Skiidce a z n¢j
vyplyvajici spravnépravni ¢i trestnépravni ne-odpovédnost. S odpovédnosti za skodu ve smyslu ob¢anskopravnim
je to slozitéjsi (viz ust. § 420 a nasl., zejm. 422 obc¢anského zakoniku) a bude o ni fe¢ podrobnéji.

__Plati vsak, Ze soucasné moznosti adekvatni pravni reakce vsech rozhoduJ1c1ch subjektti jsou tristni. Dilem pro
jejich pravni neujasnenost ovsem casto i pro neznalost moznosti, keeré se ndm nabizeji. ,Skola je za vie odpo-
védna - a k ni¢emu nema pravomoc,“ zni unisono z ¢eskych sboroven. Je tento povzdech opravnény? Skute¢né se
zda, ze vyjma tzv. vychovnych opatfeni (diitky a na stfedni skole i institut vylouceni) ¢i opatfeni klasifika¢niho
(snizena znamka z chovani) skola Zadnymi prostredky nedisponuje. Pitklad: Ve mést¢ M. napadl zak ucitelku.
Brutalné, pred svedky, s nasledkem pracovm neschopnosti. Zaka nebylo mozno (pomineme-li komplikovany
a v praxi tém¢rf nevyuzivany institut istavni ¢i ochranné vychovy v jeho fazi tzv. pfedbézného opatteni) bez sou-
hlasu zakonnych zéstupcﬁ prevést do jiné skoly. Prosté slo o pﬁpad ktery nema ve svété dospél}’rch obdoby. Nebo
si snad n¢kdo umf prfedstavit situaci, kdy dospély terorista znici zivot n¢kolika obyvateliim mésta, zlistava v ném
panem a stéhuji se obéti? ClJCStC VyStlZIlCJl Zachoval-li by se takto kterykoliv ucitel, nasledovalo by neJen fizeni
trestnépravni, ale i pracovnépravni (nejspise okamzité zruseni pracovniho poméru, ¢i vypovéd pro poruseni pra-
covni kazné - § 53, resp. 46 odst. 1 pism. a) zakoniku prace). A to je pravé prvni zasadni vytka, kterou si dovoluji
adresovat tviircim odpovédnym za soucasny pravni, a tim i fakticky stav. Neni mozné, aby pachatel byt trestné
neodpovédny, naddle setrvdval ve Skole, v niz terorizoval dal$tho nezletilce - a naopak zmucena obét tyrani byla
svymi rodici prevadéna kamkoliv, kde se ji né¢kdo ujme... V navrhovaném $kolském zakonu chybl véta typu: »Zaka
plniciho povinnou $kolni dochazku miize krajsky Grad na navrh reditele skoly prevést do jiné Skoly i bez sou-
hlasu zakonnych zastupcii, dopusti-li se tento zak provinéni (odkaz na zvlastni zikon) a poskozenym bude
dalsi zak, nebo zaméstnanec skoly.“ Lze diskutovat o variantach takového usporadani (naptiklad zakon o social-
népravni ochrané déti a mladeze), nelze viak diskutovat skutecnost, Ze rodice dvanactileté divenky s DMO chodi
s placem po mést¢ a hledaji skolu, ktera by jejich dceru pfijala. Rodice tfinactiletého teroristy s psychopatickymi
rysy jsou v pohodé - jejich syn ve $kole ziistane... Nemtze bytJmak je- hjedmym pou21telnym voditkem Meto-
dicky pokyn k feSeni Sikanovani... Sviij vyznam ma a je dobfe, Ze vznikl. Pro feseni nami popisovanych piipadi -
s mimofadnym stupném spolecenské nebezpecnosti - ale naprosto nestaci

_Samostatnou kapitolou (ne)moznosti odpovidajici reakce spolecnosti na tyto ¢iny je zptsob fesenti trestnépravnich
deliktt spachanych nezletilymi - tedy détmi do patnacti let. Je nestastny a neodpovida soucasnému stavu vyvoje
spole¢nosti a této skupiny obyvatel. Dil¢im zptisobem jsem o tom pojednal v UN ¢. 24 ro¢. 2003. Dodavam dnes,
ze naprosto chybi pfiméfené uzivani institutu ochranné vychovy véetné jeho odpovidajiciho zvladani v ramci $kol-
ského systému. Viz hystericka reakce médii na ptipady kamerovych systémt ve vychovnych tstavech...

_Nyni jiz kone¢né k vy$e anoncované moznosti ,zaloby na $kolu, v niz je Sikanovan zak“ (a jsem si védom toho, ze
lze ocekavat az nebyvale prudké reakce verejnosti laické i odborné). Lidem znalym prava je znama jiz drahné let.
Ne tak pedagogtim. U téch, s nimiz jsem o ni hovoril, lze v zasad¢ vysledovat dva druhy reakci. Prvni predstavu-
ji vice ¢i méné zdéseni reditelé skol. Jejich odpovéd lze shrnout do povzdechu jedné pani feditelky: ,Vy jste nam
pékné zavaril, za co vSechno jest¢ nebudeme odpovédni? Co vsechno proti nam mohou rodic¢e? A co my, my
nemuzeme nic?® Musime ponechat stranou moznosti postupu Skoly proti ,,nespolupracuyam rodi¢tim, nebot se
jedna o téma, které by Vyzadovalo samostatny prispévek. Konstatujme vsak, Ze navrzené pravni normy moznosti
adekvatni reakce $koly znac¢né zlepsuji! I ve skolach se vsak objevili pedagogové - zejména radovi ucitelé - kteri
tvari v tvar této informaci potvrzovali: ,,Je to hriiza, musi se s tim opravdu zacit néco délat.”

_Podstatou ,,zalobniho® problému (a uvédomuji si, ze mij piispévek je uréen uéitelim) je nasledujici prirovnani. Zatim-
co kazdy, kdo odevzda své auto do autoservisu a ten mu je vrati s pomackanou karoserii, bude spravedlivé pozadovat
nahradu skody, mnohy z nas se domniva, ze odevzda-li rodi¢ povinn¢ a na zakladé zakona své dité v dobé od 7,40 do
14,00 hodin $kole a ta mu je vrati se zni¢enou dusi a mnohdy i télem, neni spravedlivé nahradu skody pozadovat. Pra-
meny tohoto pristupu vyvéraji z kolektivni (ne)ticty k hodnotam lidské osobnosti, jako je cest, zdravi, soukromi - tedy
jakési pravo na osobni integritu. Coz zase pretrvava z minulosti. Vzdy byl vice sankcionovan tutok na majetek (potaz-



mo je$té v ,socialistickém® vlastnictvi) nez ttok na ¢est a lidskou dustojnost... Z ustanoveni prislusnych norem pri-
marn¢ zminéného ustanoveni obc¢anského zakoniku vyplyva nékolik nezpochybnitelnych skutec¢nosti:

_Nezletily odpovida za skodu (na majetku, zdravi, cti atd.), kterou svym protipravnim jednanim zpiisobi, je-li
schopen ovladnout své jednani a posoudit jeho nasledky. Spole¢né a nerozdilné s nim vsak odpovida i osoba
(pravnicka c¢i fyzicka), ktera byla povinna vykonem nalezitého dohledu (laicky ve skolach mluvime o dozoru).

_Nenti-li tento odpovédny (je ptilis ,,maly®), odpovida ten, kdo byl povinen vykonem dohledu.

_Osoba povinna vykonem dohledu se muze zprostit odpovédnosti tehdy, jestlize prokaze, ze nalezity dohled
nezanedbala (vSimnéme si stavby véty a z ni vyplyvajiciho ditkazniho bfemene, které tizi $kolu - presnéji, zakon
konstruuje jakousi presumpci zavinéni...).

Je tedy nepochybné, ze v pripadé dlouhodobého nasili pachaného na zakovi skoly druhym zakem ¢i zaky, jehoz
nasledkem je zavazna jma na zdravi (pozor i psychicka), majetku, ale i cti a distojnosti a jez stalo zcela mimo
pozornost $koly a jejich pedagogickych pracovniki, bude ditkazni situace $koly prokazujici, ze ,nalezity dohled®
nezanedbala znac¢né obtizna. A je otazkou nakolik se pripadna odpovédnost rozdéli mezi skadce (nezletilého,
potazmo jeho zakonné zastupce) a doty¢nou $kolu. Pokud zde hovorime o ob¢anskopravni odpovédnosti za skodu,
je to priblizné totéz, jako kdyz laik hovoii o tom, ,kdo to zaplati a kolik to bude®. Coz zbyva jesté rozvést, ovsem
prispévek by tim prekrocil inosnou miru.

Jsem si védom, ze v tomto omezeném rozsahu textu jsme se naznacenych otazek pouze dotkli. Snazil jsem se vsak
postihnout vztah ,pravniho a pedagogickopsychologického® v souvislostech, které povazuji za kardinalni. Medial-
né vdécna ,zaloba na skolu® je, jak vidno, jen jedna soucast pravniho posouzeni stavu véci - pfiznejme vsak, ze
znaéné zavazna.

Pro uklidnéni pedagogické verejnosti dodavam. Existuji socialni, psychologicka a pedagogicka opatifeni, pfi
jejichz diisledném dodrzovani se nam - $kole - podafi u pripadného soudu prokazat, ze jsme nalezity dohled neza-
nedbali. Ani v piipadé¢ tspéchu prvnich zalob nesmime propadat beznadéji. V pravnim staté se spory stran, které
se nedokazi dohodnout, fesi u soudu. Na to si budeme muset zvyknout také ve $kolach. Osvicenéjsi z nas védi, ze
1 to je cesta, jak zlepsit poméry na Skolach - byt se zpocatku, po precteni jednoho novinového ¢lanku, véc mohla
jevit jinak.



_prostredky boje proti Sikané



ZkuSenosti kateder pedagogiky PdF UP v Olomouci
a PdF UHK v pfipravé studenti na prevenci Sikanovani

( ANTONIN BUZEK, IVA JURACKOVA, PAVEL VACEK )

Klicova slova
Akcenty v prevenci $ikanovani (postoje k sikané, profilace agresorti a obéti, diagnostikovani, rekonstrukce vztahii
atd.); obsahy predmétii, bakalarské a diplomové prace, publikace o Sikanovani.

Anotace

Prispévek informuje o vyukové strategii, ktera je uplatiovana pfi profesni pripravé budoucich pedagogu
a vychovatelt v oblasti prevence Sikany, a stru¢né seznamuje o aktivitach, které jsou ve vazbé na tuto pro-
blematiku realizovany na Pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci a na Pedagogické fakulté
Univerzity Hradec Kralové.

Na obou pedagogickych fakultach je problematice $ikanovani vénovana znac¢na pozornost. S kolegy, ktefi se podi-
leji na vyuce prislusnych psychologickych, pedagogickych, specialnépedagogickych a sociologickych disciplin jsme
po ur¢itou dobu hledali jakousi filozofii (akcenty) vyuky dané oblasti, tak aby ptisobeni na nase studenty bylo pfe-
svédcivé (tedy aby zasahlo rozumovou i citovou stranku jejich osobnosti) a abychom je vybavili takovymi doved-
nostmi a znalostmi, na které budou schopni ve svych budoucich profesich navazovat. Téma $ikanovani je zarazo-
vano prakticky ve vSech druzich studia, které jsou zaméfeny pedagogicky a do oblasti socialni prace.

Jde nam tedy o to, jak v relativné ¢asové omezeném vyukovém prostoru studenty metodicky pfipravit, tak aby
predevsim dokazali sikan¢ predchazet, diagnostikovat ji a také viici ni uc¢inné zasahovat.

Akcenty v pfipravé studentd na prevenci Sikanovani

Nasledujici schéma akcentti (nosnych ¢i opérn)’rch bodit) je pouzivano jako vychodiskové nejen ve vykladu, ale

zvlasté pfi analyze tématu v ramci seminait a cvicent.

—Ovliviovini postoje k Sikané. Jde o navozeni rozlisujiciho a soucasné odmitavého postoje. Rozbor se opiré o definici
Sikany a navazuje na zdkovskou a studentskou zkusenost posluchaéi, kterd je zpétné rekonstruovina - co bylaa co
nebyla sikana, kdy se jednalo o ,,nabéh® na ni atd. V diskusi jsou probrany obvyklé ,,omluvy® Sikanujicich (baga-
telizace, legrace, miize si za to obét sama apod.). Prvym zadoucim vystupem je jednoznacné zaujmuti postoje
k sikan¢ jako ke zlu, tedy k vaznému problému, ktery zptisobuje naruseni osobnosti vech aktérii dané skupiny
(tfidy) a destruuje jejich vztahovou strukturu. Druhym vystupem je socialni pripravenost kazdého tcastnika -
budouciho pedagoga - se timto problémem zabyvat. Je zde jest¢ eticka dimenze: nezabyvat se Sikanou znamena
selhani pedagoga v jeho nejzakladnéjsim poslani. Tedy: Rozhot¢eni a presvédceni.

_Druhym akcentem naseho modelu je profilace aktért Sikany. Zac¢iname u obéti a agresorti. Opét pracujeme se zku-
Senosti studentii. Typologizace obéti a agresort vytstuje v zavér, Ze potencialni obéti a agresory lze typové ,,odha-
dovat® (s velkou mirou ,ispé$nosti®). V této fazi se zabyvame i diagnostickymi technikami, které studentim
umoznuji lépe se orientovat ve vztahové strukture dané tfidy (sociometrické metody, diagnosticky rozhovor, navo-
zené pozorovani, diskusni metody atd.). Diagnostikovani vnitroskupinovych vztahi je zalezitosti trvalou. Jde
o natrénovatelné dovednosti. Tedy: Vedeni ke vS§imavosti a diagnostikovani.

_Tteti akcent je zaméfen na nutnost soustavného kultivovani socialni stranky osobnosti zaku a jejich vzajemnych
vztaht. I tady navazujeme na studentskou zkusenost. Rozebirame roli ,ml¢ici“ vétSiny ve $kolni tfidé¢ a stupen jeji
»viny“ na sikané. Sem patfi zaujmuti tzv. nulové tolerance viéi drobné vzajemné agresi zaka (véetné ostrakismu,
povysovani se nad druhé, jejich zesmésnovani apod.). Studenti jsou sméfovani k tomu, aby vedli své svérence
k fair play, oteviené¢ s nimi diskutovali o pravidlech souziti ve tfid¢, davali jim navody jak resit spory, nebyli lho-
stejni, kdyz n¢kdo ublizuje jinému ditéti atd. Ve by mélo probihat neskolometsky, pomoci zazitkovych a diskus-
nich metod. Jde vlastné o vytvareni opory proti socialné negativnim jeviim ve tfidé samé, ktera je nezbytnym
predpokladem k vybaveni tfidy tzv. samocisticimi mechanismy. Jejich soustavné ,,péstovéni“ je vedle aktivni bd¢-
losti pedagoga zikladnim predpokladem prevence. Tedy: Kultivace vztahii a vngjsi opora.

_Ctvrty krok se vztahuje k ,lé¢eni® tridy podle stupné jejtho ,onemocnéni®. To je dobfe zmapovano v Kolarové
a jiné literatute. Zde zdtraznujeme, Ze ,pacienty” jsou vsichni ¢lenové tiidy. Rozlisujeme fazi prokazovani vysky-
tu sikany a zduraznujeme, ze stejné naroc¢né je po zjisténi relevantnich skutecnosti jeji feseni (véetné mozné frust-



race z bezmocnosti zjednat napravu). Modelujeme kontakty s usvéd¢enym agresorem a obéti véetné situace pro

studenty nejtézsi - tou je kontakt s rodici agresora. Orientujeme je v moznostech hledat oporu a pomoc u pfi-
slusnych odborniki. Tedy: VySetfovani a rekonstrukce (socialné ozdravny proces).

Hovotime-li o krocich, pak se pfirozen¢ nejedna o diisledné na sebe navazujici postupy. Zejména druhy a treti krok
se prolinaji. V soucasné dob¢ povazujeme za zasadni sjednotit predstavy odborniki o zpiisobech celeni agresivité
a $ikan¢ ve skole a ty razantné¢ a ,,naléhavé® prosazovat.

Celit sikanovani pro nas znamena:

_presvedcit ucitele, ze uloha $koly je predevsim v péstovani socialnich kompetenci a charakteru zaki (ostatni se
mohou doucdit, ale toto uz ne),

_vyuzivat béhem skolniho vyucovani pestré a pfitazlivé metody prace (zejména ty, které umoznuji spolupraci
a praci ve skupin¢),

_rozvijet socialni kompetence a prosocialni chovani a empatii u zaki systematicky v ramci vice predméta, ale také
v ramci pfedmétu specifického (eticka vychova, dramaticka vychova, socialné-psychologicky vycvik apod.),

_vybavit ucitele dovednostmi agresi a $ikanu diagnostikovat,

_snizit uvazek vychovného poradce (metodika $kolni prevence) na polovinu; v dalsi fazi kazdou zakladni
a stfedni skolu ,vybavit® $kolnim psychologem, nebo specidlnim pedagogem (etopedem) na plny tvazek
(nejlépe obéma),

_pecovat v ramci $koly o kvalitni skolni a tfidni klima (véetné pozitivniho klimatu v ucitelském sboru),

_integrovat spolupraci pfi prevenci socialnépatologickych jevi vsech zainteresovanych slozek (PPP, SPC,
obec, policie méstska i statni atd.).

Jakou konkrétni podobu nabyva sledovana tematika v obsahu vyucovanych disciplin, v bakalatskych a diplomo-
vych pracich a také v publikacni aktivité obou pracovist?

Nejdiive situace na Pedagogické fakulté UP v Olomouci.

Vyukové programy disciplin povinnych a volitelnych:

_povinné: obecna pedagogika, socialni pedagogika, $kolni didaktika,
_volitelné: détska préva, sociélnépatologické jevy, agresivita a Sikana. O tyto volitelné discipliny je mezi studenty
ucitelstvi a socialni prace znacny zajem; ke zkvalitnéni a efektivité vyuky pfispiva i to, ze ji obohacujeme ucasti
specialisti z téchto instituci: Bily kruh bezpeéi, Policie CR - preventivné informaéni skupina, Sttedisko socialnf
prevence, Pedagogicko-psychologicka poradna (dr. M. Kolar).

Zavérecéné, bakalarské a diplomové prace:

Za obdobi let 1995 az 2004 vedl ¢len katedry pedagogiky, Antonin Btizek, Ph.D., na 20 praci se zaméfenim na Sika-
novani, téz v souvislosti s problematlkou syndromu CAN (tyraneho, zneuzwaneho a zanedbéavancho ditéte), a pre-
venci socialnépatologickych jevi, které byly orientované na prvnl stupen ZS a druhy stupei Z8S, 88, SOU, OU,
U v kontextu vztahu rodlny a skoly Sledovanyml jevy Jsou zejména priciny a projevy Sikany jako asymetrické inter-
personalni agrese a porusovani prav, jeji diagnostika, feseni a vychovné preventivni pisobeni, kde mohou obéti hle-
dat pomoc, zda ve $kole (duvéra uciteli), ¢i mimo Skolu u volnocasovych pedagogt, v rodiné (dtvéra rodi¢im),
v odbornych institucich ¢i na linkach telefonické krizové intervence.

Publikace zahrnujici problematiku agresivity a Sikany:

Buzek, A., Michalik, J.: Informatorium (nejen) o pravech ditéte se zfetelem k otazkam vychovy a vzdélavani. Olo-
mouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého, 2000. Kap. 8 a 9: Ochrana déti a mladeze pred socialnépatologickymi
jevy a Socialnépatologické jevy u déti a jejich prevence, s. 110-163. Grecmanova, H., Holousova, D., Urbanovska,
E., Biizek, A.: Obecna pedagogika II. Olomouc: HANEX, 1998 (a dalsi dotisky). Kap Instituce pro volnocasové
akt1v1ty, s. 168-192. Kalhous, Z., Obst, O.: Skolni didaktika. Praha: Portal, 2000. Kap. 18.3.: Sikana, s. 394-396. Kva-
pilova, S.: Kapitoly ze soc1aln1 pedagogiky. Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity Palackého, 1996 (a dalsi dotisky).
Kap. 5.1.4.: Socialni deviace ve $kolnim prostredi, s. 42-46.

Dalsi publikac¢ni ¢innost sméfuje do oblasti konferenci, kde ve shod¢ s tématy pracovnici katedry pedagogiky pre-
zentuji sva vystoupeni zvefejnéna ve sbornicich.



Nase zkusenosti, pokud jde o vyuku studenti v prezen¢nim i v kombinovaném studiu, naznacuji, Ze o agresivi-
t¢ a Sikané nestaci hovofit pouze teoreticky, byt s odkazem na kvalifikovanou literaturu (zejména publikace dr.
M. Kolafe, ale i dalsi, které na kniznim trhu ptibyvaji), a tim vyvolat zdjem posluchaci. Je nutné nabizet i vybé-
rové seminare s praktickym obsahem a za ui¢asti odbornikii z praxe, aby ti¢astnici ziskali také urcité dovednosti,
jak si ve slozité vychovné problematice narusenych interpersonalnich vztahi pocinat. O tom svéddci reflexe stu-
dujicich, kteri jiz profesné¢ pusobi jako ucitelé, popt. vychovatelé. O seminare, popt. konference maji zajem
1 pedagogicti pracovnici z praxe.

Téma Sikany se hojné vyskytuje i ve vyukovych programech, bakalarskych a diplomovych
pracich a publikacich kateder Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové.

Téma Sikany se objevuje zejména v nasledujicich povinnych i volitelnych predmétech:
pedagogicka psychologie (psychologie vychovy), socidlni pedagoglka, socialni patologle, etopedie, metodika her
a zabav (hry na zvladnuti agrese) organizace Vychovy mimo vyucovani a pravni normy (Metodlcky pokyn k pre-
venci a feseni Sikanovani). Zvlastni pozornost je vénovana tématu sikanovani ve vybérovém seminari nazvaném Psy-
chologie moralky a dramaticka vychova. Tento predmét umoznuje problematiku aO'resivity déti rozebrat do hloub-
ky a v souvislostech s Vyuzmm netradi¢nich zazitkovych metod. Uvedené dlsc1p11ny jsou zartazeny ve studijnich
programech ucitelskych i neuatelskych obori (Uditelstvi pro 2. stupett ZS a SS, Socialn{ pedagogika, Socialni pato-
logie a prevence, Socialni prace, Specialni pedagogika).

Bakalarské a diplomové prace:
V letech 2000 az 2004 vzniklo v ramci obortii se socialnim zamérenim na PAF UHK 3o praci na téma détské sikany
a agresivity ve $kole. Vétsina byla orientovana na vyskyt sikany mezi détmi, nékteré se vénovaly ptipravenosti peda-
gogﬁ na problém sikany nebo védomostem rodicii o Sikané a moznostem prevence. Motivace ke zvoleni tématu
prace byla zejmena u studentti kombinované formy studia vedena vlastnimi zkuSenostmi s vyskytem $ikany mezi
jejich zaky nebo svérfenci ve $kolach a vychovnych zatizenich.

Dalsich n¢kolik desitek praci za uvedené obdobi se vénovalo tématim souvisejicim, napft. tyrani déti, prav dité-
te, prevenci socialnépatologickych jevii ve skolach apod.

Publikace zahrnujici problematiku agresivity a Sikany (vybér):

Kraus, B., Polatkova, V. et al.: Clovék, prostiedi, vychova. Brno: Paido, 2001. Kraus, B.: Socialni aspekty vychovy.
Hradec Kralove Gaudeamus pii VSP, 1998. Vacek, P.: Moralni vjvoj v psychologickych a pedagogickych souvis-
lostech. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2002, 2. vydani.

Jako vyznamny piispévek k diskutované problematice miizeme oznadit text ve shorniku z konference CPdS o $kol-
nim klimatu, ktera se konala v Olomouci v roce 2003. Prispévek seznamuje s vysledky naseho vyzkumu sikanovani
na zakladnich a strednich skolach (cca 2500 respondentit) a zaroven v zavérech nabizi néméty ke zkvalitnéni zvla-
dani tohoto negativniho jevu. Kraus, B., Vacek, P. Jurackova, I.: K problematice $ikany v soucasné $kole. In Chras-
ka, M., Tomanova, D., Holousova, D.: Klima v soucasné skole. Sbornik pfispévka z 11. konference CPdS. Brno:
Konvoj, 2003, s. 259-265.



Cesky skolni program proti sikanovani

( MICHAL KOLAR )

V prosinci roku 2003 byl ukonéen dvoulety projekt MSMT CR, ktery se zab)’lval ovérovanim specialniho programu
proti $ikanovani na Zdravé skole. Vysledky jsou povzbudivé a daji se srovnat s G¢innosti svétoznamého Olweusova
intervenc¢niho programu. Ctyrl mésice po zavedeni programu klesla sikana ve $kole primérné o 42,5 %. Ve tridach,
v nichz pracovali clenové uzsiho realiza¢niho tymu se vyskyt pfimého i nepfimého sikanovani snizil o 50 az 75 %.
Uvedené vysledky jsou cenné zvlasté proto, ze pres prokazanou epidemii sikanovani ve skolach doposud neexistu-
je ovéteny program, ktery by tomuto zlu dokazal celit. Tady si dovolim tok tivodnich informaci prerusit a pred
seznamenim s vysledky projektu odpovim na pét otazek.

1. Jaky je vyskyt skolniho Sikanovani?

Ve druhé poloviné roku 2001 probé¢hl celonarodni vyzkum vyskytu $ikanovani na zakladnich skolach. Setteni ukazalo,
7evCRj je sikanovano prlbhzne 41 % zakt (Havlinova - Kolar, 2001). (Vysledek koresponduje s mezinarodnim vyzku-
mem, ktery provedli nasi predni vyzkumnici z oblasti zdravotnictvi: Razova, Csémy, Provaznikova, Sovinova, 1999. Ti
prostfednictvim své metodiky zjistili, ze obéti Sikany se stava pfiblizné 36,8 % zaki.) Prakticky to znamena, Ze $kolni
sikanovani - at si to pfiznavame ¢i nikoliv - je zavazny celospolecensky problém, ktery by mél byt neodkladné fesen.

2. Lze epidemii Sikanovani zastavit?

Pres mj skepticismus jsem presvédcen, ze situaci lze zasadné zlepsit, coz potvrzuji nejen moje zkusenosti, ale i expe-
rimenty ze zahranici. Sikanovani je zavaznou nemoci skupinové demokracie (Kolat, 1990, 1996, 1997, 2000, 2001),
proto nejlepsi prevenci proti nému je pedagogicka komunita ¢ili budovani otevienych, kamaradskych a bezpecnych
vztahli mezi vSemi cleny spolecenstvi $koly. Takovou komunitou jsou v mnoha piipadech Zdravé skoly. V celona-
rodnim vyzkumu se ukazalo, ze Zdrava skola ma podstatné lepsi socialni klima nez $koly kontrolni (Havlinova -
Kolaf, 2001). Nicméné se rovnéz ukazalo, Ze ani to nejlepsi demokratické spolec¢enstvi nemutze nakaze sikanovani
vyrazn¢ zabranit. Kazda skola musi mit sviij specidlni program proti sikané, ktery ji dokaze véas odhalit a 1é¢it.

Jak tedy mlze samotna $kola nejlépe ochréanit déti pred Sikanou?
Resent lze zjednodusené shrnout do jedné véty: Cestou k zastaveni epidemie nasili mezi zaky je vytvoreni pfizni-
vého socialniho klimatu a vybudovani specialniho programu proti sikanovani.

V tomto smyslu byl formulovan i vyzkumny ukol.

V jeho ramci jsme se snazili ovérit tvrzeni, ze Skola, ktera je pedagogickou komunitou (podrobnéji viz Kolar, 2001,
s. 189 196) a zabudUJe si specialni program protl sikanovani do systému, bude v boji proti nasili mezi zaky podstatné
uspésnéjsi nez diive. Domnivali jsme se totiz, ze az kombinace obecného preventivniho programu a specialniho pro-
gramu proti Sikanovani prinese zasadni zménu.

3. Co bylo odbornym zakladem programu?

P1i vytvareni programu jsem se v prvé fad¢ opiral o piivodni specialni teorii, metodiku diferencialni diagnostiky
a alternativni 1écbu Sikanovani, ktera je zpracovana v knize Bolest sikanovdni (2001). Podrobnéji viz piiloha Kratky
exkurz do specidini teorie a sekunddrni metodiky prevence Skolniho Sikanovdni. Vyznamnym dopliujicim zdrojem inspirace byl
prikopnicky Olweustv intervencni program (Olweus, 1993).

Pro orientaci v aktualnim svétovém déni poslouzily nékteré dalsi programy. V podstaté vSechny vychazely ze zku-
senosti profesora Olweuse a neptekracovaly jeho stin. Jednalo se napiiklad o Sheffieldsky program ve Velké Brita-
nii (Smith - Sharp, 1994), skolni politiku viici Sikanovani v Irsku (Fitzgerald, 1999), Portlandsky vychovny program
proti sikanovani v USA (internetovou adresu najdete na zavér v literatute), skotsky Edinbursky program proti Sika-
novani (Edinburgh Academy Preporatory school, 1999) aj.

Rozdil mezi ¢eskym programem a programem profesora Olweuse

Hlavni rozdil vidim v metodice fesSeni rozvmutych sikan. Domnivam se, ze pravé zde narazime na slabinu Olweusova
programu, ktery pravé v této oblasti obsahuje nestastné omyly. Vice se o uvedeném problému miizete dozvédét v mém
clanku Genialni omyly profesora Olweuse, ktery vysel v Ucitelskych listech ¢. 4, 2003-04 a je soucasti sborniku.



4. Jak byl program zavadén?

Projekt byl fesen ve ¢tyfech vzajemné propojenych tirovnich.

_Na prvni trovni prob¢hla celkova ptiprava projektu.

_Na druhé trovni byli pedagogicti pracovnici vzdélani v oblasti prevence sikanovani.

_ Na tfeti trovni pedagogové sami, nicméné s podporou supervizora, zavadéli vypracovany ,,ramcovy* specialni program.
_Na ¢tvrté arovni bylo provedeno hodnocenti efektivity programu a tc¢innosti vzdélavani pedagogi.

5. Co by bylo dobré védét o programu proti Sikanovani?

V prvé rad¢ to, ze byl zavadén ve Zdravé skole. Z tohoto ditvodu si myslim, Ze je inspiraci zejména pro $koly, kte-
rym se podafilo vytvofit pfiznivé socialni klima. To krom¢ jiného znamenad, ze v nich existuje urcita mira tymové
spoluprace a ucitelé jako jednotlivci jsou ochotni na sobé odborné a moralné pracovat.

Tri zakladni charakteristiky programu

Jde o specialni program

Prvni dilezitou charakteristikou je to, ze jde o program speciélm’ Coz znamena, ze se tento intervenéni program
zameruje vyhradn¢ na specifickou prlmarm prevenci a na prevenci sekundarni.

A co je mysleno spec1f1ckou primarni prevencﬂ’ Jednoduse to, ze pedagogové ucili déti, jak predchazet a resit
sikanovani. Velka cast této prace se odehravala pfi pravidelnych tfidnich hodinach, ale diilezitou tlohu zde hraly
také vyukové predméty majici vyznamny vztah k prevenci nasili (napf. obc¢anska nauka, rodinna vychova, télesna
vychova atd.).

Do specialniho programu patii rovnéz prevence sekundarni. Miize nas prekvapit, kdyz se s ni v naplni ucitelti nepoci-

ta. Nicmén¢ komplikovanost $ikanovani presahuje nase dosavadni predstavy. Na mysli mam zejména dvé komplikace.

__Pocatecni faze sikanovani se vyskytuji vice ¢i méné na vsech skolach. A mohu dodat i ve viech tridach. Jesté jsem
se nesetkal se tfidou, kde by se alespon jedno dité necitilo bezbranné a netvrdilo by, ze je mu opakovan¢ ublizo-
vano. Z tohoto prostého divodu je dilezité, aby tfidni ucitel a vychovny poradce uméli diagnostikovat a lécit
pocatec¢ni stadia Sikanovani. Bez toho se bude sikanovani vesele rozvijet a zdokonalovat.

_Druha komplikace spociva v tom, Ze i ta nejlepsi $kola nedokaze tplné zabranit rozvinuti pokrocilé sikany. A zde
ma své misto sekundarni prevence. Pedagogové musi v téchto piipadech umét spolupracovat s odborniky ze Skol-
nich servisnich zafizeni (v nasem ptipadé to bylo SVP Domino atd.) a s odborniky ze statnich i nestatnich insti-
tuci (policie, OSV a oddélenf socialni prevence OU, OS Salinger apod.). Proto byli vytrénovéni v uréitych scé-
narich, podle nichz véd¢li, co maji délat a na koho se obratit.

Predpoklad fungovani programu - celoskolni pfistup

Druhou zasadni charakteristikou je celoskolni pristup. Jestlize chce skola chranit déti pred sikanovanim, musi vsich-
ni jeji pracovnici pfijmout tikol za sviij. Prevenci nemtize zvladnout jediny ¢lovek, byt vyborny odbornik pracujici
na plny tvazek. Jednotlivec miize pouze ,hasit pozary®.

O celoskolnim piistupu lze mluvit tehdy, podafi-li se v¢lenit specialni program proti sikané¢ do systému $kolniho
vzdélavactho programu, coz obnasi jeho uvedeni do Zivota na trovni:

_organizace a fizeni $koly,

_vzdélavani pracovniki $koly,

_preventivné-vychovné a vzdélavaci ¢innosti zakd.

Struktura — soubor hlavnich komponent - klicova opatfeni
Posledni podstatnou charakteristikou programu je jeho smysluplna struktura - soubor hlavnich komponent - kli-
cova opatfeni.

Seznam moznych opatfeni proti Sikanovani miize byt velmi dlouhy. Presto se miize jednat pouze o vrseni riznych
metod, u nichz netusime, jak funguji. Na zaklad¢ naseho projektu a zkusenosti bylo specifikovano 13 ,klicovych
komponent®, které by v néjaké podobé¢ nemély v zadném programu chybét. Nasledné je vyjmenuji.

_Spolecné vzdélavani a supervize

_Uzsi realiza¢ni tym

_Zmapovani situace a motivovani pedagogii ke zméné

_Spoleény postup pii feseni Sikanovani

__Prevence v tfidnich hodinich



__Prevence ve vyuce

_Prevence ve skolnim Zivoté mimo vyucovani
_Ochranny rezim

_Spoluprace s rodic¢i

_ Skoln{ poradenské sluzby

_Spoluprace se specializovanymi zafizenimi
__Vztahy se skolami v okoli

__Evaluace

Okomentuji pét soucasti programu.

Spoleéné vzdélavani a supervize

Jednim z prvnich tkoli bylo nastartovani vzdélavani v oblasti prevence sikanovani. Tézko miizeme cokoli ménit, kdyz

pedagogové o problému mnoho nevédi a nemaji Zadnou predstavu, co lze pro ochranu déti pred sikanou udélat.
Vzdélavani jsem realizoval prostfednictvim modulového kurzu nazvaného Specialni $kolni program proti sika-

novani. Vycvik probihal ve $kole a ticastnili se ho vsichni pedagogové.

Zmapovani situace a motivovani pedagogu ke zméné

Dalsi podstatnou soucasti programu bylo zmapovani situace v celé skole, coz je diilezity moment pro motivovani peda-
gogti. Pochopitelné obeznameni s vysledky musi probéhnout citlivé a fundované. Prakticky to znamenalo, zZe jsme na
pocatku skolniho roku provedli Setfeni ve ¢tvrtych az devatych tiidach. Déti zpétné hodnotily své vztahy se spoluzaky
za minuly Skolni rok. Vysledky byly prezentovany ve 2. kurzu. (Orienta¢ni mapovani vztaht u déti v nizsich tfidach pro-
béhlo pozdéji, po absolvovani 2. a 3. kurzu, a provadély je s nimi tfidni ucitelky prostfednictvim her, malovani apod.)

Spoleény postup pfi feSeni Sikanovani

Tteti klicové opatfeni, které zde zminim, je domluva pedagog, jak pfi feseni Sikanovani postupovat. Krizovy scé-

nat by mély mit vypracovany i skoly, které se zatim pro budovani specialniho programu proti $ikanovani neroz-

hodly. Bez néj nema skola $anci ditéti pomoci.

Konkrétné byly rozpracovany dva typy zakladnich scénari.

__Prvni zahrnoval situace, které zvladne skola sama. Seznamoval tedy s postupy prvni pomoci pfi pocatecnich sta-
diich sikanovani (Kolar, 1997, 2000, 2001).

_Druhy se tykal pripadii, pfi nichz $kola potfebuje pomoc z venku a je nutna jeji soucinnost se servisnimi zatize-
nimi a policii (Kolat, 1990, 1996, 1997, 1999, 2000, 2001). Jednalo se o stanoveni klicovych kroki u krizového scé-
nate pti odhaleni pokrocilé sikany a také u poplachového planu pti vybuchu $kolniho lyncovani.

Oba scénare byly ptijaty jako zavazné. Béhem realizace projektu se samozrejmé krizové situace vyskytly a domlu-
vené ,algoritmy* vyznamnym dilem pfispély k vyreseni i velmi komplikovanych $ikan.

Prevence v tfidnich hodinach

Dalsim opatfenim bylo nastartovani prevence v tfidnich hodinach. V podstaté slo o to, aby tfidni ucitelé zacali pra-
covat se skupinovou dynamikou tfidy, coz byla z pohledu uspéchu programu zasadni véc. Nicméné otazka znéla
jak ucitele ziskat. Osvédcil se modulovy vycvikovy kurz, jehoz podstatnou soucasti se stala priprava na praci se sku-
pinou. Po jeho absolvovani tfidni ucitelé zahajili systematickou praci.

Ucitelé dostali vypracovany ,ramcovy“ program specifické primarni prevence, ktery mél ¢tyfi az pét ¢asti.
Filozofie, komunitni zakladni principy, pravidla, postupy a metody vychazely z mého Zakladniho intervenc-
niho programu (dale ZIP) pro pocate¢ni stadia Sikanovani. (Metodika je zpracovana v knize Bolest Sikanovdni,
2001.) Wychazel jsem z toho, Ze specifickd primdrni prevence a lécha pocdtecnich stadii Sikanovand prostrednictvim KIP maji mnoho
spolecného. Jak jsem jiz uvedl, zdrodecné podoby Sikanovdni se vyskytuji vice ¢i méné vsude.  tohoto hlediska museji tridni ucitelé pro-
vddét vidy v urcité minimdini mive sekunddrni prevenci, coZ predstavuje diilezitou ,drobnou® zvldstnost boje proti sikané. Obecné pre-
ventivni programy nezabiraji - nejsou prosté uicinné.

Uciteliim bylo doporuceno, aby po absolvovani tohoto intenzivniho miniprogramu pokracovali v celoro¢ni
praci se tfidou v mirné¢j$im tempu, avsak v pravidelnych intervalech. K milému pifekvapeni se tak stalo a na
konci roku ucitelé pozadali, aby byly tfidni hodiny pevnou soucasti rozvrhu. Domnivam se, ze pfiprava
pedagogii a moznost vyzkouset si, jak vse funguje, pfinesly nejlepsi vysledek, jaky se dal ocekavat - dobro-
volnou iniciativu a chut do novych netradi¢nich forem prace. Jisté¢ je mozny i postup obraceny a reditel mize



povinné tfidni hodiny prikazat. Nicméné nepfipraveni a nemotivovani pedagogové by pravdépodobné ud¢-
lali vice skody nez uzitku.

Spolupréace se specializovanymi institucemi

Nakonec zminim jesté jedno klicové opatieni, a tim je spoluprace se specializovanymi zarizenimi. Na jednom
z prvnich superviznich setkani byla se zastupci servisnich zatizeni domluvena spoluprace na projektu ,Bez-
pecna trida“. (Hlavni autor projektu Vratislav Holeé¢ek ma ve sborniku vlastni prispévek.) V projektu je sta-
noven koordinovany postup jednotlivych instituci pfi feSeni problému Sikanovani. Tento zptisob spoluprace
posunul pomoc $kolam na novou kvalitativni troven a je velmi inspirativni.

Vysledky a doporuéeni

Zaver 1

V ramci dvouletého projektu MSMT CR se ve Zdravé $kole podafilo vytvotit a do Zivota uvést ptivodni &esky spe-
cialni program proti sikanovani. Ctyti mésice po zaveden{ programu klesl Vyskyt sikanovani na druhém stupni pra-
mérné o 42,5 %. Ve tiidach, v nichz pracovali ¢lenové uzsiho realiza¢niho tymu se vyskyt ptimého i neptimého Sika-
novani snizil o 50 az 75 %. Dosazené vysledky jsou velmi povzbudivé a maji svétové parametry.

Z uvedenych vysledkl vyplyva zavér 2

Pokud by viechny zakladn{ a stfedni $koly v CR pouzily nas specialni program podobnym zptisobem, jako byl po-

uzit na experimentalni Zdravé skole, pocet sikanovanych zaka by se v pomérné kratké dobé snizil o 255 ooo obéti™.
Navic se domnivame, ze by program po svém ro¢nim az dvouletém fungovani prinesl jesté vyraznéjsi efekt.

Zaveér 3
Specialni program byl na Zdravé skole ovéren.

Na pocatku nebyl mezi experimentalnimi a kontrolnimi tfidami zadny rozdil. Po absolvovani ¢tyfmési¢niho pro-
gramu se experimentalni skola signifikantn¢ lisi ve snizeni obéti ve tfidach od pivodniho stavu (o,1 % hl. vyznam-
nosti) a vyznamné se lisi i od kontrolni $koly na zacatku i na konci (0,1 % hl. vyznamnosti).

Testy ukazaly v experimentalni Skole statisticky vyznamny posun, a to jak v Sikané ve tfidé (t(14) = 2.97, p < .o1), tak
i v Sikané na skole (t(14) = 3.50, p < .00). Podobn¢ signifikantni byly i rozdily mezi Zdravou a kontrolni $kolou po skon-
c¢eni ozdravného programu (Ttida t(14) = 2.94, p < .or1; Skola t(14) = 3-54, p < -00). U rozptylu nedoslo k posunu.

Shrnuti do diagramu

preventivni program

Zdrava skola na zacatku » » Zdrava skola na konci

4

zadny rozdil na zac¢atku vyrazny rozdil na konci p < .01

. .. zadny program . .
kontrolni $kola na zacatku e kontrolni skola na konci
Zadny posun

vyrazny posun p < .01

Z uvedenych informaci vyvozujeme, ze vyznamné snizeni vyskytu Sikanovani na Zdravé skole mizeme pfipsat na
vrub specialniho programu proti sikanovani.

Jeden udaj z kvalitativni evaluace

Za zasadni kritérium ucinnosti modulového kurzu jsme povazovali faktickou pomoc obétem. To znamena, Ze nas
zajimalo, jak se pedagogtim po absolvovani specialni pripravy darilo odhalovat a fesit kromé jiného i rozvinuté sika-
ny (3., 4. a 5. stadium).

V dobé zavadéni programu a béhem nasledujicich ¢ty mésict byly 1éceny tifi rozvinuté Sikany. Viechny mély vyznam-
na specifika, patfily mezi neobvyklé formy. Jejich feseni bylo naro¢né, zahrnovalo spiralové alternativni etapy intervence,
coz predpokladalo vysokou troven tymové spoluprace uvnitr skoly a soucasné zapojenti servisnich zafizeni a represivnich
organti. Piiznivy efekt 1écby nemocnych skupin byl jednoznacny. Vsechny obéti prestaly byt teréem fyzického nasili. Psy-
chické formy agrese vymizely, nebo se podstatné zmirnily. Celkové doslo ke zlepseni vztahti mezi détmi. Kdyby se byva-
lo nepodatilo tyto sikany zachytit a 1é¢it, ii¢innost programu by byla mala. Proto je sekundarni prevence tak dlezita.




Prispévek zakonéim konstatovanim.

Vysledky jsou skutecné povzbudivé. Ziistava otazka, jak je mozné ovéfeny ticinny program co nejlépe vyuzit pro

ochranu déti pred sikanovanim. Konkrétni systémové navrhy jsou rozpracovany v Zavéru a doporucenich projektu.
Dalsi informace budou shrnuty formou ¢lankt a samostatné publikace. Zkracenou verzi programu naleznete na

webovych strankach MSMT (www.msmt.cz, dale kliknéte na panel zakladni $koly a do vyhledavace napiste slovo

sikanovani).

_ptiloha
Kratky exkurz do specialni teorie a sekundarni metodiky prevence skolniho Sikanovani zpracované
v knize Bolest Sikanovani (2001)

1. Specialni teorie

Sikanovani predstavuje mimoradné komplikovany systém, ktery lze zkoumat z mnoha dhla. Uhel pohledu prezen-
tovany v knize je predevsim prakticky a odrazi se v ném zivotni postoj autora, ktery se vice nez pétadvacet let snazi
pomahat obétem sikany, jejich rodi¢tim a vSem zasazenym touto nemoci. A neni jich malo, kterym Sikana ublizuje.
Nicméné teoreticky orientované odborniky a osobnosti z akademického svéta upozornuji na podstatnou okolnost -
teorie nebyla v knize zanedbana. Naopak zde hraje klicovou tlohu; bez ni by nebylo mozné vytvorit i¢innou a bez-
pecnou metodiku diagnostiky, lécby a prevence. Jak fika klasik Kurt Lewin, zakladatel T-skupin, neni nic praktic-
t¢jstho nez dobra teorie.

Kniha Bolest sikanovdni zahrnuje v prvnich dvou ¢astech, a kratce i v ¢asti treti, ptivodni specialni a originalné zpra-
covanou obecnou teorii $kolniho Sikanovani, diky niz lze vytvofit i¢inné a bezpeéné metody (Kolaf, 2001, s. 17-102,
131-167). V ¢em podle mého nazoru spociva sila a nosnost této teorie?

I. Na pocatku je zpracovana specialni teorie, ktera se pfimo vaze k metodice diagnostiky, 1écby a prevence. Jeji
zaklad tvori dvé nezbytna vychodiska: empiricky trojrozmérny model $ikanovani a zakryvajici a protitizdravny
systém (Kolar, 2001, s. 17-64).

Prvnim vychodiskem je empiricky trojrozmérny model $ikanovani. Fenomén je v ném chapan jako nemocné cho-
vani, zavislost a tézka porucha vztaht ve skupiné¢ a znamena, ze nasili mezi zaky je reflektovano nejenom z vnéjsku,
ale i ze dvou vnitinich pohledd. Jinymi slovy je zde popsana anatomie $ikanovani. Nejde vsak pouze o popis struk-
turalni, ale odhaluji se tu dosud nezmapované a neobjasnéné vyvojové mechanismy tohoto fenoménu na trovni
zavislosti mezi agresorem a ob¢ti a na trovni skupinové dynamiky sikanovani.

P1i zavislosti je u sikanovani ,drdha pohybu® tto¢nika obdobna jako u toxikomana. Experimentuje s bolesti dru-
hého, vyhledava ji, je ji pIn¢ zaujat a nakonec je na ni zavisly. Ob¢ét tomuto pohybu vychazi vstiic. Vysledkem je
nepochopitelny, iracionalni destruktivni scénar spoluprace.

Porozuméni $ikanovani jako zavislosti ma pro praxi pomoci vice vyznami. Mechanismus je nutné znat jak
pro vedeni vysetfovani (nckonfrontovat obét a agresora), tak i pro interpretaci vysledki vysetfovani. Napfi-
klad je podstatné védét o skrytém scénati zvlastni spoluprace mezi agresorem a zlomenou obéti a nenechat
se zmast sebezmcujlclm a bizarnim chovanim obéti. Védét, ze obét muze konat napr trestnou ¢innost proti
své viili. Tento novy pohled je diilezity rovnéz pti 1écbé obéti a agresora. V centru zajmu ztstava i pfi celko-
vé terapii skupiny.

Onemocnéni skupiny $ikanovanim ma svoji vnitini dynamiku a sviij zakonity vyvoj, ktery postupuje od zaro-
decné podoby, tzv. ostrakismu, k nejvyssimu patému stadiu, tzv. totalité. Uvedené pétistupnové zakladni schéma
destrukce vztaht ve skupiné je doplnéno poznatky o zvlastnostech tzv. psychickjch sikan, za néz lze povazovat
napft. div¢i Sikany.

Znalost vnitiniho vyvoje Sikanovani umoznuje respektovat stupné obtiznosti 1écby, diferencovat pomoc a pro-
myslené volit diagnostické a terapeutické postupy. Jsou dva hlavni diivody, proc je v praxi nutné pracovat se zaklad-
nim pétistupnovym schématem:

_Existuje zasadni rozdil ve vysetrovani a dil¢i 1écbé u pocatecniho (tj. prvniho, druhého a tfetiho) a u pokrocilého
(tj. ¢tvrtého a patého) stadia onemocnéni skupiny.
_Celkova lécba skupiny, ktera je klicova pro zastaveni epidemie, ma pro kazdé stadium sva specifika.



Druhé vychodisko specialni teorie osvétluje fungovani zakryvajiciho a protitizdravného systému - jeho zakladni
1 roz$ifené varianty.

Zakladni varianta spociva v tom, Ze odhaleni pokrocilé sikany brani z rozlicnych divodi a pohnutek vsichni
piimi a nepfimi ticastnici vysetfovani. U lécby je to obdobné.

Rozsifena varianta presahujici hranice skoly se vyskytuje pfi stiznostech rodi¢ti a medializaci sikany. V podstaté
jde o to, ze ochranci spravedlnosti se uicastni potlaceni pravdy a svaleni viny na obét. Vyznamnou ulohu zde hraje
fenomén nazvany reflex obranné perzekuce. (Doplnujici informace viz Kolaf, 2003, Psychologie dnes, ¢. 2, s. 14-15
a Kolar, 2003, Pedagogicka orientace ¢. 1, 2003, s. 59-67.)

Uvedené mechanismy se vymykaji béznym zkusenostem a obraceji vnive¢ sebelépe minénou, ale nedostatecné
poucenou snahu vysetfovat a 1é¢it sikanu. Kdo nezna ,mimikry® $ikanovani, neni pfipraven na prekazky a ,chyta-
ky“ zptsobené zakryvajicim a protitizdravnym systém, nemuiZe se svou pomoci uspét.

Organickou soucasti specialni teorie jsou zobecnéné zkusenosti o neobvyklych formach sikany (Kolaf, 2001, s.
131-167). Tyto formy kladou prekvapivé naroky na nasi osobnost a vyzaduji modifikaci diagnostického a lécebného
postupu. Patii sem dvé skupiny Sikan:

__Fyzicky extrémné brutalni sikany, které mohou mit i podobu sexualniho nasili a ponizeni. Patfi sem napftiklad tzv.
skolni lyncovani.

S1kany, které vykazuji né¢jakou zménu oproti zakladnimu schématu $ikanovani, coz vede ke komplikacim ve vysetro-
vani iléché. Prakticky jde o systémovou odlisnost v organizovani zivota ve skole, néjakou zvlastnost u primych a nepii-
mych tcastnikii a malou miru propojenosti sikany se $kolou. Ukazkou je napt. sikana v uzavienych zatizenich.

Nosnost specialni teorie je podlozena fadou kasuistik. Do zna¢né miry pravé diky nim je mozno popsat velmi kom-
plikované mechanismy, které se vzajemné podminuji a vymykaji se zdravému rozumu.

Krom¢ toho lze z teorie ptimo vyvodit relativné jednoduché, avsak pro konstrukci komplexnéjsich metod a pre-
ventivnich systémt nezbytné postupy. Ty pak lze usporadat do kontrolované experimentalni situace a jako v medi-
ciné ovéfit jejich ucinnost prostrednictvim empirie. Lé¢ebny efekt je timto praktickym zptisobem opakované pro-
kazovan. Do zakladnich metod patii naptiklad strategie vysetfovani Sikanovani.

Metodika, ktera nerespektuje skryté zakonitosti sikanovani - mechanismus zavislosti mezi agresorem a obéti, vniti-
ni vyvoj onemocnéni skupiny, dale tzv. komplot velkeé Sestky a tzv. spiknuti ochrancil spravedinosti a specifika neobvyklych
sikan - je nezbytn¢ rizikova a v zasadé chybna.

I1. Podstatné je, ze druha cast teorie postihuje hlubsi souvislosti sikanovani (Kolat, 2001, s. 62-102) a zabyva se
dvéma okruhy otazek. Do prvniho patfi hledani odpovédi na otazku, co priméje lidskou bytost, aby kruté¢ mucila
jiné lidi. Zkoumany jsou zde koteny a priciny tohoto fenoménu. Odhalovany jsou skryté motivy agresort, které je
vedou k $ikanovani. Nova a pro praxi dulezita je typologle iniciatord Sikanovani. Dalsi okruh otazek sleduje, co se
d¢je s bytosti, ktera je vystavena bezmoci tyrani svymi spoluzaky a naopak, jaké dusledky nese clovek, ktery bolest
sikanovani zpusobUJe

Tato vyssi uroven teorie vytvari urcity ramec a filozofii metodiky. Jejim tikolem je podpofit vnimavost k §ir-
simu kontextu slozitosti 1écby onemocnéni skuplnove demokracie, a tim upozormt na nebezpedi precenova-
ni dil¢ich postupii a jejich mechanického pouzwam (Takové nebezpec1 je skryto naprlklad v Metodickém
pokynu ministra MSMT CR k prevenci a feseni Sikanovani, ktery sice vychazi z mé knihy, nicméné nena-
znacuje hlubsi souvislosti.)

2. Metodika sekundarni prevence skolniho Sikanovani

Ve treti a nejobsahlejsi ¢asti knihy naleznete exaktni postupy pomoci, které jsou empiricky ovéreny (Kolar, 2001, s.
105-203). Vychazeji z ptivodni specialni a originaln¢ pojaté obecné teorie Sikanovani. Preventivni postupy, které
jsou zde vybrany, lze povazovat za zakladni a daji se rozdélit do ¢tyt podskupin.

__Prvni pomoc

_Minimalni celkova lé¢ba skupin (zakladni intervenéni program)

_Pedagogicka komunita, jejiz organickou soucasti je specificky program proti sikanovani

_Systémova (sedmivrstevna) prevence Sikanovani

Lécebné metody zde zpracované jsou sefazeny od jednodussich ke slozitéjsim, jsou ale vzajemné provazané
a lze je jiz povazovat za cestu, ktera mize zastavit epidemii Sikanovani na nasich s$kolach. Jak uz bylo fece-



no, opiraji se predevsim o ucelenou pivodni specialni teorii a nosnou obecnou teorii $kolnitho sikanovani.
Dohromady tvoii smysluplny celek - systém primarni a sekundarni prevence na turovni celé skoly. Podstat-
nou vlastnosti systému, ale i jednotlivych metod, je komplexnost, otevienost, diferencovanost a alternativ-
nost. Coz mimo jiné znamena, ze pii feseni konkrétnich pripadt sikany je uplatnovana diferencialni meto-

dika diagnostiky i napravy.
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ZkusSenosti s péci Pedagogicko-psychologické poradny Vyskov
o obéti Sikanovani a agresory

( MARTINA POSPISILOVA )
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Anotace

Cilem prispévku je seznamit ctenare se zakladnimi vysledky vyzkumu sikany na zékladnich a stfednich $kolach
v okrese Vyskov a se sluzbami pedagogicko-psychologické poradny urcené détem v pozici obéti, omegy (okrajovy
¢len skupiny) ¢i agresora. Poradna nabizi détem v téchto rizikovych socialnich pozicich (se souhlasem jejich zakon-
nych zastupcti) individualni terapii a skupinovy program. Jejich rodi¢cim pak moznost tc¢asti na rodic¢ovské skupiné.
Jednou z dalsich sluzeb poradny je diagnostika tfidnich kolektivii a realizace nasledného intervencniho programu.

Pedagogicko-psychologicka poradna (dale PPP) je zafizenim vychovného poradenstvi pro déti a mladez ve
véku od 3 do 19 let v ptisobnosti resortu Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky.
Odborni pracovnici poradny poskytuji klientiim psychologickou, specialnépedagogickou a socialnépedago-
gickou (diagnostickou, terapeutickou a psychokorektivni) péci, odborné konzultace a poradenstvi. Mimo
jiné nabizeji rodicim, ucitelim a dal$im z4djemcim pomoc pfi feSeni vychovnych potizi. Dale se podileji na
prevenci negativniho chovani, realizuji programy primarni prevence, pracuji s rizikovymi jedinci ¢i skupina-
mi, poskytuji metodickou pomoc vychovnym poradciim, skolnim metodikéim prevence a uciteliim vsech typt
skol a skolskych zarizeni.

Z divodu stéle castéji se vyskytujicich piipadi Sikany ve skoldch jsem se rozhodla realizovat v roce 1998 vyzkum
zaméfeny na tento fenomén, a to nejprve na zdkladnich (ZS) a v roce 2000 na sttednich $kolach (SS). Vyzkumu na
Z8 se téastnilo 223 zakt (108 chlapcu a 115 divek) ze 6. tfid deseti nahodné vybranych méstskych i Venkovskych
zakladnich skol okresu Vyskov. V ramci vyzkumu jsem pouzila tfi druhy dotaznikt (depistazni dotaznik, peer-nomi-
nation dotaznik a dotaznik na zjistovani poruch chovani)™ a metodu pozorovani. Ttidni ucitelé byli seznameni
s vysledky a upozornéni na to, ze informace tykajici se zjisténych socialnich pozic zaki ve tfid¢ jsou divérné.
Nasledn¢ byl pedagogiim nabidnut program pro praci s problémovymi tfidami.

Pti vyzkumu na stfednich ékoléchjsem pouiila metodu depistéiniho dotazniku u souboru 424 respondenti (204
chlapci a 220 divek) z II. roénikd. V ramci obou vyzkumii jsem zpracovala pouze vysledky tykaJ1c1 se jedinct
v pozici obéti. Identifikovano bylo na ZS 61 obéti (31 chlapct a 30 divek), tj. 27 % z celkového poctu na SS se jed-
nalo o 39 obéti (17 chlapcti a 22 divek), tj. g %. Vzhledem k omezenému rozsahu prispévku se nyni budu ve struc-
nosti vénovat pouze nékterym Vysledkum yzkumu.

Nejéastéjsi formou $ikanovani na ZS i SS byla forma verbalni a psychicka (posméch, nadavky, pomluvy). Nejri-
zikov¢j$im mistem pro vyskyt Sikany se v piipadé vySe uvedeného vyzkumného souboru stala u obou vékovych kate-
gorii $kolni tfida. Castéjsi vyskyt byl predpokladan v Satnach, na WC ¢i v jinych skrytych zakoutich skoly, alespon
v ptipadech chlapecké sikany. Vzhledem k prevaze verbalnich a psychickych forem Sikany nad fyzickymi se pravé
prostredi skolni tfidy stava pro potencialni obéti nejvice ohrozujicim.

Dalsi polozka ukazala, ke kterym osobam maji obéti nejvétsi davéru. Respondenti zakladnich skol se bez ohle-
du na pohlavi svétovali nejéastéji rodi¢tm, na druhém misté pak kamaradam. Mladez na SS se nejvice svéfovala
kamaradim, na druhém misté nikomu a na tfetim rodi¢im. V obdobi dospivani se mladez postupné odpoutava od
rodiny a pravé vrstevnici zacinaji sehravat v zivot¢ kazdého dospivajictho vyznamnou tlohu. Mnohem mensi pocet
voleb byl zaznamenan u pedagogti. Na zakladé¢ této skutecnosti lze predpokladat negativni zkusenosti responden-
tt vyskytujicich se v pozici obéti napfiklad s odmitnutim pomoci ze strany ucitele, ¢i pokaranim za to, ze zaluje.
Dalsim diivodem miize byt strach ze zvefejnéni informace ze strany pedagoga pred tfidou a nasledné oznaceni
doty¢ného jedince skupinou vrstevnikti za ,bonzaka®.

Diivody, pro néz je dité ze strany ostatnich napadano, mohou byt rozmanité. Jednim z nich mtze byt i $kolni pro-
spéch. Na zaklad¢ vysledkii vyzkumu byli nejcastéji napadani pramérni zaci. Objevili se zde ale také ,jednickari ¢i
dvojkari®. Ti mohou byt tfidou oznacovani za ,Splhouny ¢i $prty“. Za ,hloupé“ mohou byt naopak svymi spoluza-
ky oznaceny déti, které maji na vysvédcéeni ,dostate¢né® a které se pravé z tohoto divodu stavaji teréem posméchu.

Z dalsich vysledkt vyplynulo, ze néktefi jedinci v pozici obéti také nékdy Sikanovali. V tomto pripadé se mtze



jednat o kombinovanou pozici (obét-agresor). To znamena, ze zatimco ve $kolni tfidé sehrava zak roli obéti, v jiné
vrstevnické skupiné si sviij pocit ménécennosti kompenzuje ublizovanim druhym, a ocita se tak v roli agresora.
Muze vsak jit i o pozici obéti v minulosti a agresora v pfitomnosti, nebo naopak.

Obéti prokazaly ve vétsiné pripadi prosocialni chovani, jez je soucasti emocni inteligence. Ve vétsiné ptipadii uva-
déji, ze se zastaly jiného spoluzaka, jemuz bylo ublizovano. Diky empatii zfejmé dokazi snadnéji pochopit negativni
emoce, jez jedinci v této pozici zazivaji. I obéti samotnych se ve tfidé ve vétsiné piipadi nékdo zastal. Otazkou ztsta-
va, zda se jednalo o i¢cinnou pomoc. Z této skutecnosti usuzujeme, Ze obéti nejsou v kolektivu zcela izolované, vétsi-
na z nich totiz uvadi, ze ma ve tfidé dobrého kamarada. Muze vsak jit o jedince ve stejné, nebo podobné socialni pozi-
ci (naptiklad pozice omegy) jako obét. Vétsina z nich byla svédkem tzv. atakdi smérovanych i na jiného spoluzaka.

V dalsi polozce podavali respondenti navrhy na feseni problematiky sikanovani. Ucitelé tak méli moznost zamys-
let se nad pripominkami zakt a také sami nad sebou. Vzdyt podle mladeze je Sikana problém, kterému se nékteri
pedagogove rad¢ji vyhybaji, nez aby jej fesili. Navrhy respondentii predstavuji pro pedagogy uritou vyzvu smétu-
jici predevsim ke zlepSeni vztaht k nim a znovuziskani duvery, kterou nékteti ucitelé jako reprezentanti svéta dospe-
lych autorit u svych zaki ztratili. V dalsich navrzich zaci zdtraznovali napiiklad nutnost zlepsit vztahy také mezi
rodici a détmi, oznamovat prlpady 51kany a trestat agresory.

Vysledky byly anonymné zvefejnény na webovych strankich poradny a prezentovany na setkinich Skolnich
a okresnich metodiku prevence. Jednim z cili vyzkumu bylo, aby si i na stfednich $kolach uvédomili, ze problem
sikany existuje, a to nejen na ucilitich, vojné nebo ve vychovnych tstavech, ale i na takovych typech $kol, jako j jsou
napiiklad gymndzia. Nckteré skoly si totiz vitbec Zadné problémy v souvislosti se socidlnépatologickymi jevy nepfi-
poustéji. A to je velka chyba, nebot z toho vyplyva pasivita, ktera neumoznuje o problému hovofit, natoz ho resit.

Pedagogtim problémovych tiid byla nabidnuta metodicka pomoc pfi praci se tfidou zaméfena predevsim na praci se
vztahy, rodi¢tim déti v rizikovych socialnich pozicich pak moznost individualni terapie, nebo skupinového programu
v PPP. Vystupem prvni ¢asti vyzkumu bylo vypracovéni minimalniho preventivniho programu zaméteného na redukei
sﬂ<any ve skolach. Druha cast pak nabidla srovnani Vysledku Vyskytu sikany na zakladnich a stfednich skolach. Cilem
dalsi ¢asti vyzkumu, na niz v soucasné dobé¢ pracuji, je zmapovani rozdilii mezi jedinci v rtiznych socialnich pozicich.

Z metod ve vyzkumu pouzitych jsem vybrala dotaznik, ktery lze uplatnit v oblasti pedagogické diagnostiky.
Peer-nomination dotaznik

Pro identifikaci agresort a obéti, ale také role hvézd, pomahact, viiddce a okrajovych ¢lent skupiny (tzv. omeg) byla
pouzita modifikace dotazniku na zjistovani roli ve skupiné (peer-nomination dotazntk piivodné vyvinuty G. V. Cap-
rarou a jeho tymem z Univerzity ,La Sapmeza v lee) Pro tcely vyzkumu jej pro Pedagogicko-psychologickou
poradnu Vyskov modifikoval doc. Tvo Cermak.

P1i aplikaci dotazniku byly déti vyzvany, aby ke kazdé otazce pfifadily tfi spoluzaky, ktetfi svymi projevy nejvice
odpovidali chovani obsazenému v otazce. Dotaznik obsahoval 15 polozek a tykal se zjisténi socialnich pozic zaka
v nahodn¢ vybranych skupinach. Podle nasledujiciho klice lze urcit jednotlivé socialni pozice.

Otdzky upozornujici na potenciadlniho agresora byly nasledujici
Ktefi ti1 tvoji spoluzaci casto trapi jiné déti?

Ktefi ti1 tvoji spoluzaci casto biji jiné déti?

Ktefi ti1 tvoji spoluzaci casto urazeji jiné déti?

PoloZzky poukazujici na potencialni obéti

Kctefi tfi tvoji spoluzaci se neumi branit, kdyz jsou napadeni?

Ktefi ti1 tvoji spoluzaci jsou ¢asto smutni (nestastni, ustraseni)?

Kterym tfem tvym spoluzakiim se druzi nejcastéji posmivaji?

Otdzky zamérené na identifikaci omegy (okrajového ¢lena skupiny)
Které tfi své spoluzaky mas nejmén¢ rad(a) (jsou ti nejméné sympaticti)?
Se kterymi tfemi svymi spoluzaky by sis nerad(a) hral(a)?

Ktefi ti1 tvoji spoluzaci jsou ve tfid¢ uznavani nejméné?

Polozky zamérfené na vyhledavani pomahacu

Kctefi tfi tvoji spoluzaci ¢asto pomahaji jinym détem?

Ktefi ti1 tvoji spoluzaci se ¢asto rozdéli o véci, jez maji radi?



Ktefi ti1 tvoji spoluzaci se dokazi zastat slabstho, kdyz je v nesnazich?

Na identifikaci pozice hvézdy byly pouzZity nasledujici otazky
Které tfi své spoluzaky mas nejvice rad(a) (jsou ti nejvice sympaticti)?
Se kterymi tfemi svymi spoluzaky by sis rad(a) hral(a)?

Pro uréeni role viadce ve skupiné byla pouzita otazka
Ktefi ti1 tvoji spoluzaci jsou ve tiidé nejvice uznavani?

Dotaznik je vhodny zejména pro 2. stupen zakladnich $kol. Proskolenym tfidnim ucitelim miize pomoci orientovat
se v sociometrii svych tiid. Lze jej pouzit nejen v ramci prevence, ale také v ptipad¢ jiz vzniklych problémii ve tridé.
Umoznuje pedagogtim nahlédnout do vnitiniho zivota skupiny a odhalit problémové pozice nékterych svych zakii.

Pouziti dotazniku vyzaduje ze strany pedagoga citlivy piistup. V pripadé¢, ze pedagog nema s metodami tohoto
typu zkusenosti, je tfeba vysledky a zptisob jejich dalsiho vyuziti konzultovat s pracovniky naptiklad z pedagogicko-
-psychologické poradny. Vysledky dotazniku je nutné doplnit informacemi ziskanymi pomoci dalsich metod (napfi-
klad metoda pozorovani, rozhovoru) a pracovat s nimi podle etickych a pravnich zasad™.

Péce PPP VySkov o obéti a agresory

Individualni terapie

Cilem individualni terapie je zlepseni subjektivniho stavu klienta, navozeni zmény v jeho postojich, emoc¢nim ladéni
a zptisobech zvladani obtiznych Zivotnich situaci. Pfi praci s klientem v PPP Vyskov prevazuje eklekticky piistup, to
znamena, ze se vyuziva kombinované riiznych metod a technik jednotlivych psychologickych skol. Jejich volba je ovliv-
néna typem feSen¢ho problému, posouzenim osobnosti ditéte a jeho bliz§im i $ir$im socialnim prostfedim. Pfi praci
s mladsimi détmi se nejcastéji vyuziva forma arteterapie (prace s hlinou, s barvami), muzikoterapie, dramaterapie a rizné
relaxacni techniky. S détmi starstho skolniho véku je mozné pracovat pomoci dynamicky orientované psychoterapie.

Skupinovy program pro déti

Vysledky vyzkumu na 78 se staly vychodiskem pro zahdjeni skupinového programu pro déti, které byly identifiko-
vany jako obéti a agresofi, a podnétem pro skupinova setkani rodici téchto déti. Skupinovy program pro déti (zpra-
vidla ve véku 10 az 12 let) je v PPP realizovan od roku 1998 pod vedenim psychologa a socialniho pedagoga. Set-
kani probihaji jednou tydné (9o minut) po dobu $kolniho roku (10 az 25 sezeni). Cilem skupinového programu je
kromé korekce chovani jeho ¢lenti také rozvoj komunikacnich a socialnich dovednosti, podpora kooperativnich
aktivit, prohloubeni sebepoznani a utvareni priméreného sebevédomi. Zpocatku jsou skupinova setkani zamétena
na vzajemné seznamovani, vytvareni atmosféry diivéry a skupinové soudrznosti. V dalsich sezenich je diiraz kladen
na sebepoznani, korekci vlastniho sebeobrazu a rozvoj emocni inteligence. V prabéhu setkani se osvédcuji zejména
rozehtivaci a pohybové aktivity, jez vedou ke zklidnéni, uvolnéni a vybiti energie. Arteterapeutické techniky umoz-
nuji sebevyjadreni ditéte a projevy jeho emoci (napiiklad pomoci prace s hlinou, kolaze ¢i kresby). Méné ti¢inné
jsou v této vékové kategorii verbalni techniky vedouci ke sdileni zkusenosti a prozitki a relaxacni techniky.

Rodi¢ovské skupiny

Paraleln¢ se skupinovym programem pro déti probihaji setkani jejich rodicii s psychologem. Cilem je pomoc pii
feseni vychovnych problémi, které rodice ve vztahu ke svym détem vnimaji. Rodice nejprve posoudi pomoci dotaz-
niku charakteristiky svych déti, poté se za pomoci psychologa pokusi preznackovat negativni nalepky, tak aby byly
socialné prijatelné (napriklad nesoustfedénost lze chapat jako zvySenou vnimavost, tvrdohlavost jako vytrvalost
a impulsivnost jako emocionalnost). Toto preznackovani umoznuje rodictim divat se na negativni vlastnosti svych
déti i z jiného thlu pohledu. Snadnéji a tvorivéji pak dokazi spolecné hledat vhodné strategie pomahajici zvladat
vychovné potize déti. Rodice nabizi k diskusi aktualni témata souvisejici s vychovou: napft. kradeze, nadmérné téles-
né tresty, problémy se zaclenénim ditéte do kolektivu, $ikana i sebevrazedné tendence. I u rodic¢ovskych skupin vzni-
ka skupinova dynamika, charakteristicka je vysoka mira soudrznosti a vzajemné empatie. Objevuje se také partici-
pace na zivotnich osudech ostatnich ¢lenti skupiny. Velky vyznam pro rodi¢e ma i samo zjisténi, Ze nejsou sami, kdo
ma problémové dité. Navic jim mohou pomoci zkusenosti ostatnich se zvladanim riiznych vychovnych situaci.

Skupinovy program pro mladez
Mladezi nabizi PPP moznost ticastnit se tzv. sebereflexni skupiny. Je urcena pro véechny mladé lidi ve véku 15 az or
let, ktefi si preji prohloubit své sebepoznanti, zlepsit schopnosti komunikace, pracovat na rozvoji osobnosti, nebo na



feseni osobnich problémi. Je urcena i tém, ktefi by si chtéli lépe rozumét se svymi rodici, partnery a vrstevniky.
Skupina je vedena dvéma terapeuty a probihé jednou tydné po dobu $kolniho roku. Navstévuji ji prevazné divky,
které maji zaJem zjistit, proc jsou netispéiné v socidlnich vztazich a keeré dokazi pozitivné piijimat ostatni cleny sku-
piny a soucasné jim poskytovat korektivni zpétnou vazbu.

Diagnostika tfid

Diagnostika vztahti v ramci tiidy, socialnich pozic zaku ¢i socialniho klimatu je vyznamnym nastrojem uzivanym v oblas-
ti prevence socialnépatologickych jevil, mezi nez Sikana bezesporu patii, ale také intervence zejména v piipadé¢ vzniku
vztahovych problémt skupiny. Predstava ucitele o socialnich pozicich zakii se casto lisi od skutec¢nosti. Proto je orienta-
ce ve vnitfnim déni tridy jiz z hlediska prevence podstatna. V piipad¢ existence problému diagnostika slouzi jako nastroj,
jenz situaci zptehlednuje. Spolu s dlouhodobym a systematickym ptisobenim pedagogického sboru lze dosahnout pozi-
tivnich zmén. K orientaci ve vnitinim zivoté tfidnich kolektivii slouzi fada metod. Krom¢ dotaznikt ma pedagog moz-
nost sledovat chovani déti k sobé navzajem pomoci pozorovani v pritbé¢hu vyucovani a prestavek, ale také pfi tzv. ,,pohy-
bové sociometrii“. Jedna se o aplikaci psychosocidlnich technik, jeé doplfluji testovou diagnostiku o informace tykajici se
napiiklad chovani jednotlivych zaki, jejich dominanci ¢i submisi, irovné spoluprace a vzajemnych vztahti ve tridé.

Z divodu diagnostiky tfidnich kolektivii se na poradnu nejcastejl obraceji pedagogové 2. stupné ZS. Metody,
které k tomuto ucelu pracovnici poradny uzivaji, jsou pfedevsim vyse uvedeny peer-nomination dotaznik, dotaznik
B3, SORAD a Nase trida (MCI My Class Inventory).

_Dotaznik B3 je urcen zejména pro zaky 2. stupné zakladnich $kol a v modifikované podobé také pro zaky nizsich
ti4d stiednich $kol. Casové naro¢nost Vyplnenl dotazniku se odviji od véku respondentii a tempa dané skupiny. Dotaz-
nik obsahuje sest polozek. V prvnich dvou zaci Vyplnujl jména maximadlné tif spoluzaku které by si vybrali nebo nevy-
brali jako své pratele Dalsi polozkou hodnoti Zaci sami sebe a svoje postavem v ramci trldy Nasleduji dichotomické
otazky, u nichz zaci voli bud odpovéd ano, nebo ne. Pata polozka vyjadiuje miru pocitii zaki ve tfidé (napft. pocit bez-
peci, ohrozeni, pratelstvi, neptatelstvi, atmosféra spoluprace ¢i lhostejnosti). Poslednim tkolem je pfifadit k pozitiv-
nim a negativnim vlastnostem jméno vzdy jednoho ze spoluzakii. Autorem metody je skolni psycholog Richard Braun.

_Sociometricko-ratingovy dotaznik, nebo-li SO-RA-D, se pouziva zejména pro ziskani udajii o vztazich mezi zaky
a osobnostnich charakteristikich zakii. Vysledky lze charakerizovat z hlediska tiidy, ale i z hlediska pozme a role jed-
notlived. Zaci hodnoti své spoluzéky nejprve na zdkladé vlivu, pak podle sympatif. Na zavér odivodiuji své sympatie,
pfipadné antipatie ke spoluzakim. SORAD se zpracovava formou matice (¢iselné) a formou sociogramu (graficky).
Vytvoii se poradi a indexy u chlapcti a divek (napf. index vlivu, index sympatif). Zptisob zadavani a zpracovani vysled-
ki je podrobné uveden v literature™. V soucasné dobé pouzivame nejcastéji metodu SORAD v kombinaci s metodou
Bg. Vysledky z obou metod lze vyhodnocovat pomoci pocitacového programu, ktery usnadnuje a urychluje praci.

_Dotaznik Nase tfida (MCI - My Class Inventory) autort B. J. Frasera a D. L. Fischera prelozil do cestiny J. Lasek.
Cilem dotazniku je ve tfid¢ zjistit miru spokOJenostl tfenic, soutézivosti, obtiznost uceni a soudrznost tfidy®. S touto
metodou pracujeme v PPP teprve kratce. Je uréena pro zaky od 3. do 6. roénikd ZS. Na 1. stupm zakladnich skol
pouzivame také dotaznik B4, jehoz autorem je, stejné jako u metody Bg, Richard Braun®. Je urceny pro zaky 2. a 3.
tfid zakladnich skol a zaky zvlastnich $kol. Dale vyuzivame metodu pozorovani a tzv. pohybovou sociometrii.

Pomoci diagnostickych nastrojii ziskavame informace tykajici se socialnich pozic zaki, pfipadné informace
o socialnim klimatu tfidy. Zalezi na vybéru metod, které lze vzajemné kombinovat. Zjisténi aktualniho stavu je pred-
pokladem k realizaci odborné intervence.

Intervenéni program pfi vyskytu Sikany

V ptipad¢ vzniku problému v tfidnim kolektivu ($patné vztahy, napéti, rivalita ¢i Sikana) nabizi pedagogicko-psy-
chologicka poradna intervencni program v rozsahu $esti az deseti vyucovacich hodin (tedy tif az péti vstupti, vzdy
po dvou vyucovacich hodinach). V ramci téchto vstupti se zaméfujeme na diagnostiku a feSeni aktualniho problé-
mu, jenz se ve tfidé vyskytl, s vyuzitim prvka aktivniho socialntho uceni. Cilem je pozitivni zména problémovych
vztahti v kolektivu. Intervencni program realizuje zpravidla socialni pedagog spolu s psychologem. V prabéhu
prace se tfidou lze ziskat cenné informace, které mohou pomoci pfi sestavovani stfipktt mozaiky problému. Ne-
zbytna je spoluprace s pedagogem, zpravidla s tfidnim ucitelem, a s rodi¢i problémovych zaka. Toto komplexni
pusobeni vede pfi snaze o zmény v chovani zaki k vétsi efektivite.

Vzdélavani pedagogl

Skolnim metodikéim prevence, vychovnym poradciim, pfipadné dalsim zajemciim z fad pedagogickych pracovniki
zakladnich, specialnich a stfednich $kol nabizi PPP prednasky a seminare z oblasti prevence socialnépatologickych jevi
inasledné intervence. V roce 2003 jsme zahajili pravidelna setkavani také s pedagogy matetskych skol a 1. stupn¢ zaklad-



nich skol, na kterych prezentujeme mozné zpiisoby prace v oblasti prevence adekvatni této vékové kategorii. PPP nabi-

zi své sluzby pedagogtim i $irsi verejnosti také prostfednictvim internetu (www.pppvy.cz). Zde jsou k dispozici napitiklad

aktualni informace z realizovanych vyzkumii, dale nabidka prednasek, besed, seminaii a pfipravovanych akei.
Dasledky sikany jako specifického druhu agrese jsou zavazné nejen pro jeji ticastniky, ale také pro spolecnost. Proto je

tfeba klast dtiraz na prevenci, jez miiZze pomoci tomuto sificimu se fenoménu predchazet. V ptipadé vzniku problému je
pak nutna intervence s cilem redukovat nasledky a dosahnout zlep$eni narusenych vztahti v dané socialni skupiné.
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ZkuSenosti SVP Hradec Kralové s projektem Bezpeéna trida

( VRATISLAV HOLECEK A KOL. AUTORU )

I. Okolnosti vzniku projektu a jeho zakladni principy

Projekt Bezpecna tfida predstavuje prispévek k prevenci a feeni Sikany a zavaznych vztahovych problémii mezi
zaky na zakladnich skolach ve mésté Hradec Kralové a jeho okoli. Lze jej chapat jako partnerskou nabidku reali-
zac¢niho tymu projektu smérem k fediteliim skol.

Myslenka vznikla v zasadé¢ ze dvou pohnutek. Prvni bylo védomi, Ze existuje vice subjektt, které se svoji pasob-
nosti snazi k feseni $ikany v Hradci Kralové prispivat. Tyto subjekty viak o sob¢ vzajemné prilis nevédély a jejich
nabidka se tudiz jevila jako roztfisténa a tézko srozumitelna. Druhou pohnutkou bylo, ze v samotném SVP jsme
pocitovali stale vétsi dluh vuci skolam v nabidce pfimé intervenéni prace se tfidami.

Na jat'e roku 2002 jsme proto spolu se dvéma kuratory pro mladez ucinili zasadni krok a zorganizovali prvni spolec-

né setkdnf zastupcid subjektd, které se problematikou Sikany zabyvaji, a vyzvali je ke spolecnemu postupu. Pravé ocho-
ta spolupracovat a vymezit si kompetence ve spolecném projektu je podle naseho ndzoru nejvétsi devizou. Z nf vychd-
zeji prvni dva principy (ze ¢tyf), na kterych je projekt vystavén. Jde o principy tymovosti a komplexnosti nabidky.
_Princip tymovosti spociva v tom, ze kazdy subjekt (dale slozka) se miize na zaklad¢ vlastniho zaméreni a spolec-
né dohody specializovat na urcitou oblast pomoci. Pfitom jak organizacni a provozni zalezitosti projektu, tak
i odborné zakroky v jednotlivych tfidach jsou konzultovany na spole¢nych poradach, které probihaji zhruba jednou
za mésic. Realiza¢ni tym také porada spole¢né seminare pro zastupce $kol, jejichz cilem je podavat informace
o smyslu, poslani a fungovani projektu, zaroven vsak prispivaji ke kvalitnéjsi a otevienéjsi komunikaci se $kolami.
_Princip komplexnosti znamena, ze z hlediska moznych intervenci projekt nabizi jak aktivity z oblasti diagnosti-
ky, primarni a sckundarni prevence, tak i n¢kdy nezbytné restriktivni zakroky.
_Po vytvoreni dohody o spolupraci v ramci tymu a formulaci zakladnich myslenek projektu jsme v zati roku 2002
byli postaveni pfed ukol presvédcit reditele $kol, aby nasi nabizenou sluzbu pfijali. Ukazalo se, Ze jde o proces
postupny, v némz se kromé argumenttt odbornosti a profesmnahty vyznamne uplatnuje také princip tolerance vici
moznosti vyskytu sikany na skole, ale zaroven netolerance viici jejimu nefeseni.

Tato myslenka se pro rozvoj spoluprace se skolami projevila jako zcela zasadni, nebot se zab}’lvé otazkou viny, jez je
v souvislosti se vznikem $ikany vzdy pfitomna. Je dobré, kdyz feditel skoly pochopl ze se nemusi citit provinile za to,
ze se mu Sikana ve skole objevila. Zaroven musi védét, ze Jeho skutecnym provinénim je, pokud jeji vyskyt toleruje. Pri
prezentaci projektu jsme tento postoj spolecné vyjadiili a zminéné rozliseni zaptisobilo zjevné blahodarné. Zaznamena-
li jsme nartst davéry ze strany vedeni skol a slabnouci tendenci néco na skolach tutlat a ,schovavat pod poklicku®. Pii-
znacné to vyjadiil feditel jedné hradecké skoly: ,Ted uz vim, Ze se nemusim pred verejnosti obavat prezentovat spolu-
préci s vami na feseni $ikany. Jiz si nefikam, ze skola ztrati kredit, kdyz sikanu pﬁzné Naopak se mohu pochlubit, ze
nase skola nabizi odbornou preventivni péci o své zaky i v této oblasti, a tim prlsplva ke snizenti rizika jejiho vyskytu

_Ctvrty princip uplatnovany v prOJektu se tyka nazirani na p02101 agresora ¢i agresort. Agresor neni vniman
pouze jako nositel zla, ale zaroven jako jeho obét. Jde o zvyraznéni znamé skutecnosti (uvadéné i v literatu-
fe) o podobnosti tidélu obéti a agresora. Byvala obét Sikany se mnohdy posléze sama stava agresorem, pro-
toze ten, kdo byl vystaven zneuzivani moci a citil se opakované¢ bezmocny, ma pozd¢ji - stane-li se mocnym -
sam silnou tendenci moc zneuzivat. Svym zpiisobem je na tom agresor jesté htife nez obét, protoze na rozdil
od obéti jiz uvizl v patologicky bludném kruhu feseni vlastnich citovych trazii a bolesti prozité v minulosti -
tedy v nutkavém $ifeni utrpeni a bolesti kolem sebe. Zde se projevuje podstata vzajemné zavislosti agresora
a jeho obéti. Agresor nevédomé podléha klamné iluzi, ze se vlastniho utrpeni zbavi, jakmile si za néj n¢kdo
jiny (obét) jeho bolest prozije.

Z predchozich radki vyplyva, ze je pfinosné sméfovat v prvnim planu intervenci a pomoc nejen k obéti, ale
i k agresorovi a vitbec k celé tfid¢. Takovou pomoc oznacujeme jako piimou intervenci. Teprve kdyz se ukaze, ze
agresor nedokaze tuto moznost vyuzit, je nezbytné prlstouplt k restrikci a sankcim z ni vyplyvajicim. Jako rozho-
duJ1c1 pro tspéch tohoto zaméru se opét potvrzuje vyznam vcéasného zachyceni problému, kdy se sikana projevuje
ve svych pocatecnich stadiich.

Il. Popis jednotlivych aktivit, které projekt nabizi a vyéet slozek, které je realizuji

Primarni prevence — osvétové prednasky, seminare ve tfidach, kde problém Sikany nenastal
Cilem primarni prevence je predevsim posileni pravniho védomi déti. Jde o to, aby déti pocinajici sikanu dokazaly
rozeznat, aby poznaly, kdy toto zlo zacina ovliviovat jejich tiidu a védély, jakym zptisobem je mozné se branit. Je



dulezité predavat informace atraktivni formou, ktera by podnitila zajem a angazovanost déti. Tuto oblast v projek-
tu zajistuji dvé slozky - Obcanské sdruzeni Salinger (OS Salinger ptisobi na poli preventivni prace s détmi v riiz-
nych oblastech a pracuji v ném prevazné mladi absolventi a studenti Univerzity Hradec Kralové) a Méstska policie
v Hradci Kralové, resp. dva specialisté ptsobici v oblasti prevence.

Postupn¢ se ukazuje, jak vyhodné se ob¢ slozky doplnuji. Zatimco pracovnici OS dokazi neformaln¢, prostied-
nictvim interaktivnich besed, oslovovat kategorii dospivajicich zaki a studentii, zastupci méstské policie maji dob-
rou zkusenost s praci u kategorie déti mladsiho skolniho véku.

Pracovnici provadéjici tuto ¢innost jsou zaroven jakymsi ,tykadlem® pro vyhledavani tfid s napadné nezdravou
atmosférou a davaji podnét k nasledné praci, kterou pak prebiraji dalsi slozky v projektu pisobici; to je vedlejsim
produktem aktivit primarni prevence.

Oblast primarni prevence dopliuje také piisobeni propagacnich materiali, jez byly v ramci projektu distribuo-
vany na skolach. Poskytuji informace o projektu samotném a dilezité telefonni kontakty, které mohou vyuzit déti,
jejich rodice i pedagogové; zaroven maji détem pomoci rozlisit, kdy jsou jejich prava v ramci vztaht ve tfidé poru-
sovana (napf. pomoci obrazkovych ptib¢hi).

Sekundarni prevence — diagnostika

Kvalitni prace se tfidou, ve které se jiz problém sikany projevuje, nebo jeji vyskyt bezprostfedné hrozi, se ve vétsi-
n¢ piipadii musi opirat o podrobnou analyzu dat o tridé. Vyjimku tvoii ptipady oteviené a svédecky dolozitelné
agrese, kde je nezbytné uplatnovat rychlé restriktivni postupy.

Oblast sociometrické diagnostiky vztahti mezi zaky a celkového klimatu tfidy zabezpecuji odborni pracovnici
ambulantniho Stfediska vychovné péce DOMINO. Jedna se o jedno z pracovist kralovéhradeckého Détského dia-
gnostického tstavu. Do prace se tfidami se zapojuji vichni pracovnici ambulance - dva specialni pedagogové, dva
psychologové a socialni pracovnice.

Zdroje informaci a dat jsou v zasadé dva. Prvni predstavuji informace pedagogi, které jednak vypovidaji o tom,
jak se jevi tfida navenek, jednak jde o anamnesticka data, ktera zaznamenavaji dalezité mezniky v priabéhu vyvoje
tfidy a naznacuji etiologii vyskytu problémii. Druhym zdrojem je pak vlastni vypovéd déti o jejich tridé, kterou rea-
lizujeme neptimo prostrednictvim sociometrickych dotaznikii (SORAD, Braun B-3, B-4 a test ,,Barvy zivota®).

Porovnani a analyza ziskanych dat ma zcela zasadni vyznam pro volbu dalsitho postupu. Jde o zmapovani roli jed-
notlivych zaki, norem a hodnot, které skupina vyznava, a celkového klimatu skupiny. To napoméhé rozliit stadium
sikany a z toho vyplyvajla prlmereny zpusob intervence. V zasad¢ je mozné volit n¢kolik variant: pfimou intervenci ve
tfid¢, individualni péci o agresora ¢i obét, poradenstv1 smérem k ptisobeni pedagogu nebo radikalni restriktivni zakrok.

Spravné vyuziti diagnostickych zavért miize maximalné zefektivnit zptisob feseni problému, zaroven si jim lze
usetfit zazitek vlastniho zklamani, ktery se dostavi v momenté, kdy se situaci nepodafilo dobfe vyhodnotit a zvole-
né postupy nepfinaseji ocekavany efekt.

Sekunddarni prevence — pfima intervence ve tridé

Uspésnou intervenci ve ti{dé povazujeme za optimalni moznost ovliviovan{ vztahti mezi zaky. Jde o terapeuticky
nastroj, kterym se aktivuje pozitivni potencial skupiny. Ten se z néjakého ditvodu dosud neprojevil, coz dalo pri-
chod negativnimu vyvoji. Vyhodou tohoto postupu je, ze déti maji moznost zazit novou zkusenost, ktera miize pfi-
nést zadouci zmény a ktera spociva v tom, ze zaci mohou sami v sobé objevit schopnost nasmérovat skupinu k obra-
tu v jejim vyvoji, k jejimu rtistu a trvale ji zbavit rizika vyskytu sikany. Podstatou metody neni patologické nastave-
ni skupmy a potlacovanl projevovancho zla silou, jak to uplathujf restriktivni postupy, ale smér jejtho piisobent je
orientovan tak, aby zapas se zlem zacalo vybojovavat kazdé dit¢ ve svém vlastnim nitru.

Prace neni snadna. Jedna se o vysoce profesionalni ttkon a odborny pracovnik v sob¢ musi snoubit roli terapeu-
ta, vychovatele a mediatora zaroven. Z toho vyplyva, ze je nezbytné, aby umél vhodné aplikovat direktivni i nedi-
rektivni zptisoby vztahovani se k détem a role podle potreby stridat.

Vlastni intervenéni prace probiha béhem tif az péti dvouhodinovych setkani se tfidou a zajistuji ji odborni pra-
covnici SVP DOMINO. Vzhledem k naro¢nosti zakroku je snahou, aby se tfidou pracovali dva odbornici podob-
né jako u terapeutické skupiny. V prvni fazi je nezbytné ziskat vliv na déni ve skupiné a stat se pro zaky neformalni
autoritou, coz predstavuje zcela zasadni a snad nejobtiznéjsi ikol. Takovou pozici totiz nelze zajistit zddnym ,,nafi-
zenim shora“ a navic odborny pracovnik byva casto konfrontovan se silnym vlivem agresort, kteti do skupiny vna-
seji vlastni normy a nechtéji se svych pozic vzdat.

Vzhledem k tomu, zZe Sikana byva ve skupinach tabu, je dobré vyuzivat urcité strategie, jak dané téma otevrit.
Ne¢kdy se vyplaci jit na véc ,od lesa®, vyzkouset, zda se déti k problému dostanou pres ,méné choulostiva® témata.
Jindy je i¢inné pouziti neverbalnich technik, protoze v neverbalni komunikaci nejsme zvykli pouzivat vybudované



psychické obrany. Jde o jakousi lest, pomoci niz déti téma oteviou, aniz by si to v prvni chvili praly. V nékterych pri-
padech je zase pfinosné skupinu prekvapit pifimocarym sdélenim zavaznych diagnostickych zavért, a vyuzit tak pro
nastartovani ozdravného procesu momentu prekvapem

Po vybudovani si patti¢ného vlivu a pOJmenovam tématu je dilezité détem pom0c1 dospét k jejich vlastni refle-
xi déni ve skupiné a odhalit podobu zla, které na né ptisobi a kterému vytvortily svymi postoji prostor. Oteviraji se
tu nepiijemné, ale podstatné otazky viny. Spolu s nimi se casto dostavuji prozitky bolesti souvisejici s procesem
poznani a uvédomovani. Mnohdy byva vidét, jak je prociténi vlastni viny sice bolestné, ale zaroven ocistné a ulev-
né. Pri skutecné¢ otevieném identifikovani velikosti viny kazdého jednotlivce je tfeba dat pozor na stigmatizaci agre-
sora, aby nedoslo k nezddoucimu ,,éernobilému® hodnocent situace.

Kazdy aktér je veden k vlastni zodpovédnosti za stav, do jakého se tfida dostala. Toto poznani mu ale zaro-
ven umoznuje objevovat pozitivni vychodiska smérem do budoucnosti. Je vhodné hovofit o tom, ¢im kon-
krétné mize kazdé dité prispét k pozitivni zméné. Kladnou roli obvykle sehrava i touha napodobovat vzor
chovani vrstevnikii. Zazili jsme jiz tizasna setkani, kdy projev pokory a vyznani se z vlastniho provinéni
u jednoho jediného zaka strhl lavinu jeho nasledovnikt. Stali jsme se tak svédky bodu obratu a tfida tim dala
jednoznacné najevo touhu po uzdraveni. Sami jsme si pak uvédomili, ze k tomu stacila zdanliva malickost -
vytvorit pro tento proces prostor.

Osvédcuje se vyuzivat mén¢ direktivni zptisoby vedeni, pracovat s prozitky, které se dostavuji spontanné, nebo
se mohou evokovat vhodné¢ vybranou zazitkovou technikou (,,horké kieslo“, psychodramatické prehravani situaci,
vyména roli apod.). Techniky samotné vsak nejsou rozhodujici a je zavadéjici podlehnout predstavé o jejich vse-
mocnosti. Skute¢né rozvinuta prace s dynamikou skupiny vyzaduje stfidavé poskytovani ochrany obétem, zbytku
skupiny i agresortim, a to podle aktualniho déni.

Direktivni role vychovatele je na misté pouze v situaci, kdy je nutné zajistit bezpecny prostor pro vlastni
terapeuticky proces, nebo je-li tfeba obnovit silu vlastniho vlivu. Avsak pozor na premiru direktivity, proto-
ze détem zabrani v nezbytném spontannim vyjadfovani svych postoji, hodnot, prozitkii a emoci. Pfi tako-
vémto potlaceni spontaneity pak hrozi, ze se déti dostate¢né neoteviou, coz fakticky znemozni dalsi postup
v praci se tfidou.

Po ukonceni procesu ,,prani $pinavého pradla® je dobré dosavadni poznani a naznacena vychodiska na konci
sezeni zrekapitulovat. Nasledné setkani pak slouzi nejen k pokracovani ,nastartovaného® procesu, ale také k hod-
noceni toho, co se skupiné od minulého setkani podarilo zménit.

Sekundarni prevence - individualni péce o agresora a obét,

poradenstvi smérem k plisobeni pedagogl

Individualni péce o agresora ¢i obét agrese vychazi ze zakladni naplné prace stfediska vychovné péce a pokud ji lze
realizovat, byva né¢kdy vyznamnym doplnénim piimé terapeutické intervence ve tfid¢, jindy jeji nezastupitelnou
alternativou. Op¢t zalezi na stavu a pokrocilosti patolocrlckeho vyvoje skupiny. V nasich podmmkach mame moz-
nost détem poskytnout jak ambulantni (SVP DOMINO), tak i pobytovou (SVP NAVRAT) péci.

Poradenstvi smérem k ptisobeni pedagogt je dalsi vyznamnou oblasti, ktera by si zaslouzila samostatné zpraco-
vani. V ramci fungovani projektu se ukazuje, Ze zde pisobime v zasadé dvojim zpiisobem. Predevsim informujeme
tfidniho ucitele o diagnostickych zavérech sociometrického Setfeni a doporucujeme postup, kterym by nase tsili
SmCI'LIJICI k ozdravéni klimatu trldy podporll Pokud svym vlivem ozdravny proces opravdu podporuje anase dopo-
ruceni jsou pro néj inspirativni, je prospésné, aby se saim postupné zucastnoval pfimé intervenéni prace. Tak muze
byt ovliviiovan nejen radami a doporucenimi, ale i bezprostfednim zazitkem.

Horsi je, kdyz pedagog (vétsinou nevédomky) pfispiva k nartistu obtizi a k rozvoji nezdravého klimatu ve tridé.
Pomérné typické schéma pfedstavuje situace, kdy ucitel prehnané aplikuje direktivni pristup k détem a nevnima
podnéty obsahujici jemné naznaky nezdravého vyvoje kolektivu. Zaroven deleguje piilis velké pravomoci na jed-
noho oblibeného zéka. Ten svéfenou odpovédnost mnohdy neunese a své pravomoci za¢ne zneuzivat. ,Hvézda“
tiidy v ocich ucitele se stava skutecnym agresorem, ktery rozviji nadvladu vlastni tyranie.

Jina pomérné neblaha véc, se kterou se setkavame, je rezignace nékterych pedagogii na vychovu svérenych déti
s tim, Ze svoji praci omezuji pouze na didakticky proces. Ptistup ma fadu pficin, ale jeho diisledkem byva, ze uci-
tel neni schopen garantovat bezpeci ve vztazich mezi zaky. Prostor bez pravidel je postupné vyplhovan pravidly
a normami, které si bez vnéjsiho usmérnovani zac¢nou vlivni jedinci vytvaret. Pokud prevazi vliv potencialnich agre-
soril, pak se zakonité vytvari podhoubi pro riist sikany.

V takovychto ¢i podobnych ptipadech je nezbytné ucitele vést ke zméné postoji. Béhem rozhovoru je konfron-
tovan se svym chybnym naziranim na procesy a vztahy ve tfid¢, coz je ovéem velmi delikatni zélezitost - v tuto chvi-
li miizeme otfast jeho sebeobrazem a prozivanim vlastni identity.



Pokud v této kritické fazi pedagog nezaujme obranné pozice a necha se inspirovat, je mozné dale spolupraci kon-
struktivné rozvijet. Jestlize toto poznani neunese a nepfijme, osvédcuje se postupovat citlivé, ale disledné ve spo-
lupraci s vedenim $koly s cilem vyuzit vSéech moznych podpirnych, organizacnich a fidicich nastrojii k tomu, jak
zadouci zmény podpofit.

Tercidlni prevence — restriktivni zasah

Restriktivn{ slozku projektu realizujf slozky k tomu uréené. Jde o zastupce Policie CR a kuratory pro mladez. Poli-
cii v nasich podminkach zastupuji dva kriminalisté, kteti se zabyvaji kriminalitou déti a mladeze. Jejich vstup je
vyznamny bud v situaci otevienych, svédecky dolozitelnych forem nasili mezi spoluzaky, nebo v pripadech, kdy
selhaly vyse popsané pokusy o intervenci. V neposledni fad¢ tehdy, kdyz diagno§tické zavéry naznacuji, ze obnova
vztahti ve stavajici skladbé skupiny je primarné¢ prakticky neuskute¢nitelna. Sikana je jiz v pokrocilém stadiu
a nezbyva, nez patologicky systém vztahii rozbit a vliv agresora (agresorti) eliminovat - napf. preskupenim paralel-
nich tfid, vylouc¢enim agresora ¢i ho postihnout jinak.

V ptipadech nutnych ,radikalnich fezti“ se pak opét jevi jako dilezité tento vyznamny zazitek v historii vyvoje
tfidy zpracovat terapeutickymi prostredky, a pomoci tak nastolit zdravy vyvojovy trend ve vztazich mezi zaky.

Nenahraditelna je pozice kuratori. Ti, jakozto zastupci statu ¢i obce, davaji projektu punc oficiality a po pravni
strance garantuji legitimitu naseho spole¢ného pocinani.

Pravni oporu predstavuje predevsim zakon O socidlnépravni ochrané ditéte, kde je formulovana preambule, Ze
prava ditéte jsou v podstaté nadfazena nad ostatni normy. V praxi se tedy mtizeme o autoritu kuratori opfit napf.
tehdy, kdyz rodina agresora nechce na problému ditéte spolupracovat. Jindy je mozné trvat na spolupraci se tidou,
a to za situace, kdyby napft. nedali souhlas ke spolupraci néktefi rodice, v krajnim pripadé i v situaci, kdyby se spo-
lupraci nechtéla otevfit $kola (coz jsme nastésti zatim nezaznamenali). Je tedy zfejmé, ze diky ucasti kuratori v pro-
jektu mizeme skute¢né postupovat s maximalni daslednosti.

Je tfeba zduraznit, Ze ani v oblasti restrikce si projekt primarné neklade za cil agresory kriminalizovat. Postihy
smétuji k posilent jejich pravniho védomi a mély by mit spise vychovny dopad. Ten je véak mozné ocekavat pouze
za predpokladu véasného zachyceni problému u skupin déti v co nejnizsim véku. Provazanost jednotlivych slozek
tymu a jeho aktivni pristup smérem ke skolam zvys$uje Sance zamér realizovat.

. Zavér

Projekt ,Bezpec¢na trida“ si nemuize klast za cil eliminaci veskeré socialni patologic ve vztazich mezi zaky ve tiidach. Vime
vsak, ze v konkrétnich piipadech pomaha predchazet a celit situacim, kdy jsou porusovana pravidla souziti mezi détmi
a kdy je atmosféra tiidy pro n¢kterého z zaki nebezpecna. Podari-li se nam i nadale udrzet vysokou tiroven spoluprace mezi
slozkami, které v projektu ptisobi, pak mame Sanci mnoha détem nabidnout poznani, ze pro zlepseni klimatu jejich pra-
covniho prostredi existuji vychodiska. Mohou si tak do Zivota odnést cennou zkusenost, Ze stoji za to neztstat pasivni jen
se svym strachem a Ze je mozné aktivitou a odvahou ovliviiovat a ménit chod véci, které se jich bezprostredné¢ dotykaji.



Misto a role stredisek vychovné péce v prevenci Sikanovani

( JAN KASE )
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se skolami, moznosti pomoci rodic¢tim, vycvikové kurzy pro pedagogy, Cesky specificky program proti sikanovant,
informace pro vefejnost.

Anotace

Strediska vychovné péce (SVP) tvoii svou strukturou a zaméfenim c¢innosti vyznamny c¢lanek v prevenci sikanovani. Pecu-
ji o ty, ktefi jsou jiz Sikanou zasazeni - tedy o obéti i agresory. Svymi specifickymi programy mohou pomoci pfi utvareni
novych, zdravéjsich vztahti v nemocné skupiné. SVP jsou pfipravena poskytovat odborné rady jak rodi¢tim, tak pedago-
gtm v situacich spojenych se sikanovanim. Své misto maji i v irsim seznamovani vefejnosti se v$im, co se sikanou souvisi.

Prispévek o misté a roli SVP v prevenci Sikanovani vychazi ze zkusSenosti pracovnﬂ(ﬁ Stfediska vychovné péce
v Plzni, které zahdjilo ¢innost 1. 2. 1996 jako ambulantni a 1. 9. 1998 bylo rozsifeno o ¢dst internatni. Od svého vzni-
ku pracuje SVP Plzen jako relativné samostatna souéast DDU Plzen. Toto spojeni sice ma nevyhodu - spoleény
nazev organizace ¢asto mate predev31m rodice - avsak pro vlastni fungovani strediska je velice vyhodne Vedeni
DDU Plzeii totiz vytvati piiznivé podminky pro jeho &innost, jejiz nedllnou soucasti se stalo feseni problému spo-
jenych se $ikanovanim.

Chceme-li hovofit o misté a roli, kterou stfediska vychovné péce v prevenci Sikanovani maji, musime nejdfive
odpovédét na otazku, kde je tento tkol legislativné zakotven. V obecnéjsi roviné odpovéd najdeme v zakoné
109/ 2002 Sb., O vykonu tstavni V}’rchovy nebo ochranné V}’rchovy ve ékolsk}’lch zafizenich a o preventivné vychov-
né péci ve skolskych zatizenich a o zméné dalsich zakonii, Jak zni oficialni nazev této normy. Dal$i podrobnosti pro
¢innost SVP uvadi Metodicky pokyn MSMT CR k orgamzac1 ¢innosti stfedisek vychovné péce €. j. 24049/2002-24.
Zminéné dokumenty vytvareji obecny ramec ¢innosti SVP i ve vztahu k $ikanovani. Dilezitou normou zavazujici
stiediska k reseni problemu spojenych se $ikanovanim je Metodicky pokyn ministra skolstvi, mladeze a telovycho-
vy CR k prevenci a feSeni $ikanovani mezi z4ky $kol a skolskych zatizeni C. j. 28275/2000-22, ktery navazuje na
Metodicky pokyn k prevenci socidlnépatologickych jevii ¢. j. 14514/2000-51.

V jakych formach tedy mohou stfediska svoji roli uskute¢novat? Clenéni, které pouzivame vychazi z praxe nase-
ho SVP a zakladnim kritériem je hledisko, komu je péce a pomoc urcena. Je pochopitelné, ze vycet nemtize byt
uplny a praxi dalsich SVP bude jist¢ obohacen.

Pécée a pomoc uréena détem a mladistvym

_v ramci primarni prevence $ikanovani lze na skoldch poradat riizné besedy s zaky, skryté vrstevnické programy, lze
organizovat skupinova setkani zaméfena na zménu vztaht ve skupiné apod.,

_SVP zaujimaji vyznamné misto v poskytovani pomoci obétem sikanovani (psychoterapeuticka podpora zamére-
na na zvySovani psychické odolnosti, posilovani sebevédomi, na zvySovani frustracni tolerance, odstranovani stra-
chu a nejistoty, na utvareni odpovidajicich socialnich dovednosti),

_v praci SVP Plzen se osvédcil vycvikovy kurz pro potencialni obéti $ikany i pro ty, ktefi jiz byli sikanou zasazeni;
ucastnici i rodice program vycviku velice dobfe pfijimaji,

_rovnéz pro agresory lze v podminkach SVP nabidnout riizné formy pomoci zaméfené na postupné zvladani jejich
agresivity,

_v nasi praxi se nejlépe osvédcuje zarazeni agresora do dvoumési¢niho diagnosticko-terapeutického pobytu; Gspés-
ni jsme zejména tam, kde se agresor do nasi péce dostal v pocatecni fazi sikanovani, tedy v 1. a 2. stupni, ojedinéle
1 ve 3. vyvojovém stupni,

_dvoumésicni pobyty vyuzivame rovnéz jako formu pomoci obétem Sikanovani. Nespornou vyhodou je to, Ze jsme
obét dostali z prostiedi, které pro ni je nepratelské. Tim také Vytvéfime urcity prostor pro praci s nemocnou skupi-
nou bez pritomnosti obéti; oddélené od obéti je mozno pracovat i s agresorem apod.,

_béhem dvoumési¢niho pobytu je prace s obéti (vedle toho, co jiz bylo uvedeno) dale zaméfena zejména na posilo-
vani sebevédomi, utvareni odpovidajicich reakci na vnéjsi negativni podnéty; posilujeme troven sebepojeti, zdokona-
lujeme kvalitu komunikace mezi vrstevniky, u¢ime, jak a kdy pouzit ono ,NE - to si nepfeji, to mi nedélej!; spole¢né
s obéti hledame moznosti, kde v podminkach $koly a mista bydlisté miize najit pomoc, na koho se lze obratit,



_po skonceni pobytu jsou tyto déti zpravidla zatazovany do skupiny vycviku socialnich dovednosti,
_v obdobi hlavnich prazdnin jsme détem, které byly Sikanovany, nabizeli denni prazdninové pobyty, kde jsme pro-
stfednictvim volnocasovych aktivit pokracovali v tom, co bylo zapocato béhem dvoumési¢niho pobytu.

Uvedené formy pomoci jsou v nasem zafizeni nejvice vyuzivany klienty ze zakladnich skol. Studenti stfednich skol
nabidku vyuzivaji méné. Spise pfisli ti, ktefi byli obéti, ale spolupraci s nimi ¢asto omezovala jejich ztracena divéra
v moznost skute¢né pomoci od dospélych. Agresofi zpravidla pomoc odmitali, nebo spolupracovali jen formaln¢.

Program uréeny rodi¢iim

V ramci primarni prevence poradame ve spolupraci se $kolami prednasky a besedy, kde rodi¢tim vysvétlujeme zakladni
mechanismy fungovani 51kany, ucime je rozpoznavat prvni signaly, které obét vysila. Rodice j jsou informovani o tom, co
av jakém potadi udélat, aby svému ditéti pomohli, a to jak v pnpade agresora, tak obéti. V ramci téchto prednasek abesed
rodice dostavaji sbornicek . Sikana“, ktery Jsme vydah v nas$f malé edlcl »~Pomozte svym détem®“. Nachazeji v ném zaklad-
ni informace véetné minitestu, ktery jim umoznuje u ditéte Iépe rozpoznat to, co charakterizuje obét a co agresora.

Druhou ¢ast programu pro rodice tvoii konkrétni formy pomoci jim samotnym. Pfiznivy ohlas ma nabidka
u rodict obéti, kteff jsou vétsinou bezradni a zasazeni tim, co jejich dité proziva; casto jsme jedini, ktef jim vénuji
¢as a spolu s nimi hledaji vychodiska. Pokud je dit¢ na dvoumési¢nim pobytu, pracujeme v této dob¢ systematicky
i s rodici. V pravidelnych skupinovych setkanich s nimi probiréme co je nutno v rodin¢ zménit, jaké je mozno volit
Jlne vychovné postupy, jak organlzovat volny cas. Seznamujeme je s tim, co mohou zadat od skoly, piipadné dopo-
rutujeme dal$i odbornou péci. Horsi zkuSenosti mame s rodici agresori. POkudJlZ prijmou nasi pomoc pro své dité,
tak oni zistavaji ¢asto stranou, nespolupracuji, odmitaji pfistoupit na to, co musi zménit. V téchto pripadech si vét-
S§inou potvrzujeme, ze agresivita déti a rodict tvori jakési spojené nadoby, které lze jen tézko oddélit.

Prvni kontakty s rodici pti feSeni sikanovani byvaji poznamenany stiznostmi na to, jak pozdé¢ dostali od $koly infor-
maci o moznosti vyuzit nasi pomoci. Od vzniku naseho stfediska jsme pfitom predali feditelim $kol, vychovnym
poradctim a $kolnim preventistim dostatek podkladii o tom, co SVP nabizi. Pravidelné (v okruhu své ptisobnosti)
se setkdvame s vychovnymi poradci, jednou za dva roky osobné navstivime za ticelem predani informaci vétsinu
z devadesati skol nasi spadové oblasti. Kde je tedy chyba? Prvnim diivodem miize byt nedostate¢né predavani infor-
maci véem vyucujicim ze strany vedeni. Druhym, zavaznéjsim faktem jsou na skolach stale pretrvavaji obavy z toho,
aby se problém Sikanovani nedostal mimo zdi $koly, aby nevyslo najevo, jaka je skutecna situace ve tiid¢, jaké tam
panuji vztahy, kolik nefesené agrese se mezi détmi nachazi. Na vétsiné nasich kol totiz neni vytvoren fungujici a tcin-
ny systém urcujici, jak v feseni éikany postupovat. Ucitelé neznaji, jaké je konkrétni stanovisko k sikané ze strany
vedent Skoly, jaka pravidla existujf pro jejf feseni, co bude fesit sama $kola a kdy se obrati na odborné zatizeni atd.
Regen{ sikany je v nejlepsim pripadé chapano jako odhaleni a potrestani agresora, coz je rovnéz $patné.

Co nabizi SVP skolam

Skolam SVP nabizi vycvikové kurzy zaméfené na poskytovani prvni pomoci pfi sikanovani. Tyto kurzy jsme rozdélili do
dvou ¢asti. Ctyrdenm uplné kurzy jsme organizovali ve spolupraci s dr. Kolarem a Pedagoglckym centrem Plzen. Prosla
jimi vétsina vychovatelii détskych domovii a Vychovnych ustavii ze spadové oblasti DDU Plzen, déle nékteif uditelé
zakladnich a stfednich $kol. Nasim cilem, ktery jsme si v roce 1998 stanovili, bylo pripravit a vycvicit pro kazdou skolu
Jjednoho witele, jenz by dokézal Sikanu ve $kole odborné fesit a zaroveit byl pomocnikem pro ostatni pedagogy v situa-
cich spOJenych se Sikanovanim. Nas zamér se vsak nepodanlo dokoncit, protoze samo MSMT CR nedokézalo pro tento
cil vytvotit nezbytné podminky. Prestoze jsme systém piipravy i jeho organizaci méli v praxi ovéfené, nebyly nase projekty
predkladané spolu s Pedagogickym centrem Plzen pfijaty a byly bez bhzsfho vysvétlenf odmitnuty. Financni podpora,
bez které tuto ptipravu nelze realizovat, byla presunuta jinam. O to vic nas prekvapilo, kdyz j jsme v posledni dobé slyse-
li v televizi, z ust pracovnika ministerstva, Ze toto ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy jiz tfi roky rozviji systém,
kterym chce docilit to, co jsme si predsevzali jiz v roce 1998. Proto by nas zajimalo, kde a kym je tento ,,systém® pred nami
utajovan. Jsme presvédceni, ze problém Sikanovani na skolach nelze fesit bez kvalitni a odborné pripravy pedagogu.
A takovou piipravu nelze zajiStovat ze stale vice omezovanych prostredki $kol a vychovnych zafizeni.

Dalsi formu, kterou $kolam nabizime, predstavuji jednodenni Gvodni kurzy, jez organizujeme vétsinou pfimo na
skolach, napt. v dob¢ jarnich nebo pololetnich prazdnin pro cely pedagogicky sbor. Ve spolupraci s PPP Plzen
sever, Plzen jih a Sokolov jsme jednodenni kurzy zorganizovali i pro vychovné poradce zakladnich a strednich skol.
Jednotlivi ucitelé vyuzivaji v nasem SVP moznost individualnich konzultaci souvisejicich s fesenim $ikanovani.

V této souvislosti chceme zdiiraznit fakt, ze aktualni situace na skolach - ve vztahu k nartstu projevt sikanovani -
odrazi mimo JlnC 1 uroven nepfipravenosti pedagog na kvalifikované feseni projevi sikany. To neni vina samotnych
pedagogt, ale vina stavajiciho systému. Drtiva vétsina téch, ktefi na skolach pracuji, neprosli v tomto sméru zad-
nou odbornou piipravou. Pokud uz na $kole pfipraveni pedagogové jsou, je to vysledek jejich vlastni iniciativy, jez



vsak mnohdy narazi na nepochopeni i samotnych reditelii $kol. Za velkou chybu povazujeme také to, ze fakulty pfi-
pravujici ucitele vétsinou ve svém programu nemaji zafazeny vicedenni vycvikové kurzy zamétené na poskytovani
prvni pomoci pii sikanovani. Ptes tyto problémy bychom chtéli touto cestou podékovat véem uciteltim, vychovate-
ltm a dalsim pedagogickym pracovnikiim, kteti véas pochopili nebezpedi, jez sikana predstavuje, a sami, z vlastni
iniciativy, hledaji cesty, jak problém Sikanovani na jejich skole kvalifikované resit.

Uloha SVP v informovani $ir$i vefejnosti

Zdanlivé nepodstatna se muze jevit role, kterou SVP sehravaji v seznamovani §irsi vefejnosti s moznostmi feseni
problemu spojenych se $ikanovanim. V nasich podminkach se s pomerne dobrym ohlasem setkal $estidilny cyklus
urceny rodi¢tim vysilany v Ceském rozhlase Plzen. Potad byl dvakrat reprizovan. Ttidilné pokracovani cyklu o Sika-
né, ur¢ené opét rodictim, bylo otisténo v regionalnim tisku. I touto cestou lze podle nasich zkusenosti predavat rodi-
¢am 1 pedagogtim potiebné informace pomahajici osvétlit vse, co s sebou $ikana prinasi.

Zavérem chci konstatovat, ze praxe naseho strediska potvrdila nezastupitelné misto, které SVP zaujimaji v ramci prevence
i feSeni problémi spOJenych se Sikanovanim. Svou odbornou pomoc nabizeji jak obétem sikanovani, tak tém, kteti sika-
nuji. A nejen to, stavaji se vyznamnyml pomocmky pro rodice déti, které sikana zasahla. Svou roli hraji jak v prlmarm tak
v sekundarni i tercialni prevenci. Mohou vyznamné¢ pomahat v odborné ptipravé pedagogickych pracovnikii na feseni téch
situact, které se v souvislosti se sikanou na skolach vyskytuji. Jde jen o to, aby tato pomoc byla skolami v¢as vyuzivana, coz
viak neptijde, dokud ministerstvo spolu se zfizovateli $kol nevytvori skutecné fungujici systém pifpravy pedagogickych pra-
covniki na kvalifikované feseni éikany ve $kolach. Pak se bude i snaze realizovat novy Cesky specificky program proti sika-
novant, ktery v nasi republice jiz mame k dlspoz1c1 diky obétavé praci dr. Kolare a kolektivu pedagogti Masarykovy zaklad-
ni $koly v Hradci Kralové. Je mozné, 7e vyznam programu zatim neni v CR docenén pravé témi, kteif nesou odpovednost
za to, aby se déti ve $kolach citily bezpecné a nebyly traumatizovany tim, ¢im Sikana ohrozuje jejich zdravy vyvoj.



Proc¢ vzniklo obéanské sdruzeni Spolecenstvi proti Sikané

( VLADKA KOZURIKOVA )

Klicova slova

Sikana, sikanovani, OS Spolecenstvi proti sikané, problém, problematika, $kola, prostredi, pedagog, autorita, obét,
déti, mladez, rodice, agrese, nasili, trestny ¢in, utrpeni, pocit, pomoc, ochrana, bezpeci, prevence, nadéje, projekty,
porusovani, lidska prava, fesent, legislativa, zakon.

Anotace

Motivy, které se staly impulsem k zalozeni OS Spolecenstvi proti $ikané. Projekty Spolecenstvi proti sikané, jez se
osvédcily a prinaseji uzitek. Pribéh sikany na cirkevni skole. Nedostacujici legislativni systém a dtsledky prehlize-
ni mravnich norem. Inspirace ze zahranici k pfijeti dokumentu s pravni zavaznosti. Upozornéni na rubriku Modra
stuha na webovych strankach Spolecenstvi. Informace o Projektu Obcan k problematice $ikanovani, ktery vznikl
mezi studenty Gymnazia na Praze 9, Hornich Pocernicich.

Sikana - to je problém kolem nas

»UZ jsem to chtéla kolikrdt rict,“ napsala nam ve svém dopise tfinactileta Pavla, ,ale oni mi vekli, Ze je to jen legrace. Proc se to pordd
opakuje?“ Touto otazkou se trapi 41 % déti na zakladnich skolach, které se podle vysledkti celonarodniho vyzkumu
stavaji obéti nepratelského chovani svych vrstevniki. Je to alarmujici skute¢nost, ktera dava tusit nezhojitelné utr-
peni déti a jejich rodici. Potfeba pomoci témto lidem se pro nas stala impulsem k zaloZeni Spolecenstvi proti Sika-
né. V dobrovolném humanitarnim sdruzeni pracuji odbornici, ktefi se dlouhodob¢ problematice sikanovani vénu-
ji, a rodice, ktefi maji prozitou a zvladnutou osobni zkusenost s takto traumatizovanym ditétem. Zasadni dtlezitost
v ¢innosti Spolecenstvi spatfujeme v realizaci projektt, jez podporuji systémovou prevenci sikanovani na skolach,
a dale v iniciovani legislativy na ochranu lidskych prav obéti sikanovani.

V pribchu nasi existence jsme se zaméfili na nasledujici oblasti:

_mapujeme vyskyt Sikanovani ve $kolach a otevirame problém Sikany prostfednictvim osvéty a medialni ¢innosti
v televizi, rozhlase a tisku,

_vedeme internetové stranky - najdete nas na adrese www.sikana.org

_pfimou poradenskou a psychoterapeutickou praci poskytujeme moralni a odbornou pomoc obétem Sikanovani
a jejich rodic¢tm,

_preventivnim ptisobenim proti $ikanovani pfimo na $kolach pomahame fesit agresi a nasili uz ve skolnich lavicich,
abychom tak zabranili vstoupit do svéta dospélych nasilnikim, kteti budou na rtiznych trovnich sikanovat své spo-
luobcany,

_v ramci moznosti se snazime uspokojovat velky zdjem pedagogt a dalsich odbornikii z celé republiky o vycviko-
vé kurzy zaméfené na prevenci sikanovani,

—monitorujeme a dokumentujeme Sikanu ve smyslu porusovant lidskych prav a v této souvislosti jedndme a spolu-
pracujeme se statnimi i nevlddnimi institucemi v oblasti ochrany osob pfed Sikanou (zejména s kancelatf ombuds-
mana, s parlamentem, sendtem, MV CR, MSMT CR, SZU, CSI, 0V, A,

spolecne s Amnesty International jsme ptedlozili vyzvu Parlamentu CR - podnét k naprave porusovanl détskych
prav ve skolach, ktery informuje o perzeku¢nim chovani autorit zastupujicich moralku a pravo vici obétem $ika-
novani a jejich rodi¢am.

O nutnosti celit perzeku¢nimu chovani skolskych autorit vii¢i obétem a jejich rodinam vypovida drsny piipad Sika-
ny ve skolnich lavicich, ktera vyvrcholila netiprosnym $ikanovanim za katedrou. Prib¢h je bizarni mistem svého
vzniku. Stal se na cirkevnim gymnaziu.

Sandra uspésné slozila prijimacky na klasické gymnazium. Rezim podfizeny cirkevnimu zamérteni skoly je pro ni
piijemny, je blizky jejimu naturelu. Dobfe se udi, je vesela, mezi spoluzaky oblibena. A najednou...

Boji se kazd¢ho dne, kdy ma jit do Skoly. Ma strach ze dvou spoluzacek. Chtéji po ni penize, pry je potiebuji na
drogy. Kdyz jim je neda, vyhrozup ze ji zabiji. MaJ1 zI¢é o¢i a vystrelovaci niiz.

Divka je zoufala. Nejl nespl ztraci se pred o¢ima. Svétuje se rodicam. Ti hledaji pomoc u feditele gymnazia
a jeho zastupkyne jez je soucasné i vychovnou poradkym skoly. Marn¢. Ttidni profesorka, kterou je radova sestra,
prohlasi, ze Sandra si to celé vymyslela. Reditel s tim souhlasi. N4sili a drogy na ,jeho“ skole? Nic takového nesmi
vyjit najevo! Za zadnou cenu nesmi!



Sandra a JCJI rodice jsou obvinéni ze 1zi. Vedeni $koly nekompromisné odmita fakt, ze by na skole doslo
k trestnému ¢&inu. Reditel provadi setfeni pripadu konfrontaci obou stran, jejich rodicii i svédki v jednom oka-
mziku. Tim mizi vSechny stopy, ztraci se svédectvi, budou chybét ditkazy. Agresivni divky suverénné zapiraji
a do konce $kolniho roku uz spolu nepromluvi ani slovo. Ze dne na den $kole vénuji rodice jedné z nich néko-
likatisicovy finan¢ni obnos.

Sandra zada rodice, aby se o pomoc obratili na policii. Véfi ji. Ta sepiSe protokol o situaci, ktera se zda byt jasna.
S nejvétsi pravdépodobnosti doslo na gymnaziu k trestnému ¢inu. Pan feditel vSak ma aplné jinou predstavu, kte-
rou vnuti i policistim. O nékolik dni pozdéji je se Sandrou ve $kole sepsan novy protokol. Presné takovy, jaky si
vedeni $koly preje. Je o tom, Ze to, co se stalo, se vlastné nikdy nestalo.

N¢kolik hodin, bez naprostého védomi rodicti a s plnym védomim $koly, policisté divku psychicky tyraji, kdyz ji
vyhrozuji, ze ptjde do pastaku, pokud novy protokol nepodepise. Oni maji ¢as cekat, pfinesou si spacaky a ve skole
prespi. Tak se pry domluvili s vychovnou poradkyni. Vydésena divka jejich natlaku podléha.

Vychovna poradkyné dékuje Sandfe za to, Ze byla tak hodna a svou ptvodni vypovéd ,,zménila“. Dokonce divku
vybizi k tomu, aby pfed tfidou prohlasila, ze si to celé vymyslela. To uz je prilis. Dévce utece ze skoly.

Bezpravi na cirkevni $kole pokracuje. Jeptiska v roli tfidni se po celou dobu ohromné snazi. Urazkami a poni-
zovanim usiluje o to vytésnit Sandru z tfidniho kolektivu. Divenka, ktera své utrpeni snasi statecné, ktera ma rada
svou $kolu a kamaradky v ni, se zhrouti.

Vychovna poradkyné ,,doporucuje divéinym rodi¢tim, aby jejich dcera z gymnazia odesla dobrovolné. Jinak pro-
padne. V pololeti dostava vystrazné dvé nedostatecné. Lidska msta se naplnuje.

Sandra s rodici navstivi psychologickou poradnu. V odborném posudku se uvadi: zjisténa nadprimeérna aroven
rozumovych schopnosti, divka jevi studijni pfedpoklady. Vedeni gymnazia div¢ino ptiznivé hodnoceni nezajima,
feditel striktné zamita spolupraci s psycholozkou.

Prostfednictvim ministerstva skolstvi se Setfeni ujima $kolni inspekce. Predstavitelé skoly divku a jeji rodice
hrubé obvinuji z toho, Ze si dovolili pozvat do $koly inspektory. Ti v $etfeni preslapuji; ifednicka moc se najednou
zda byt naprosto bezmocna. Tvari v tvar div¢inym rodi¢im se divaji do zemé a pokyvuji hlavami. ,Radi“ svolat
ostatni rodice, informovat je o vSem, co se ve skole stalo a provést psychohygienu zdecimované divky

Inspektorl vycetli skute¢nou pravdu ,pod carou® a védi, ze: pod dekorem ,seriézniho® zatizeni se ponl—
zuje lidska distojnost, nerespektuji se zakladni lidska prava, Umluva o pravech ditéte nikoho nezajima.
Nikoho z téch bezcitnych skolskych autorit nezajimalo, jak moc zranili dusi ditéte. Viibec nic nenasvédco-
valo tomu, ze by se né¢kdo z nich trapil pocitem provinéni na obéti, nebo dokonce na Bohu, k némuz maji
udajné tak blizko! Pro zachovani prestize zametli svou vinu pod koberec a na obétniho beranka usporadali
Stvanici...

Zcela logicky se vtira otazka, jaké jsou vlastné lidské a moralni hodnoty takovych lidi a jak je viibec mozné, aby
i nadale plnili svoje poslani.

Dosavadni legislativni systém neumoznuje chranit prava obéti sikanovani. Utrpeni déti je nepredstavitelné a jeho
nasledky na téle i na dusi je mohou provazet celym zivotem. U pokrocilych $ikan je dokonce v ohrozeni i zivot obéti.
V tadé¢ pripadi je Sikanovani trestnym ¢inem. Zakon vsak sikanu nezna, prestoze se jedna o velmi aktualni problém
porusovani lidskych prav.

U obéti i svédkii vede Sikanovani k nedivére vici autoritam, ke ztraté iluzi o spole¢nosti, ktera by kazdému c¢lo-
véku méla poskytnout ochranu proti jakékoli formé nasili. Tito lidé se v mladi ,,nauci®, Ze nikdo neni schopen zaji-
stit ochranu a bezpecnost slabym a bezbrannym, a tudiz nema vlastn¢ cenu proti bezpravi néco délat. Diisledkem
je prehlizeni a podcenovani mravnich norem, utvareni a upevnovani antisocialnich postoji.

Metodicky pokyn ministra $kolstvi k prevenci a feseni nasili a Sikanovani je pouhym doporuc¢enim, z hledis-
ka kontrolniho je vsak nastrojem nedostacujicim. Se vznikem autonomie kraji pozbyva své doporucujici opod-
statnéni aplné.

Reseni vidime v piijeti dokumentu, ktery ma pravni zavaznost. Tu zarucuje vladni nafizeni nebo zakon O $ika-
né. Nabizi se inspirace ze zahraniéi. Boj proti $ikanovani je obsazen ve $védském skolském zakoné. Clenové tam-
nich skolnich spolecenstvi kazdodenné bojuji proti véem formam ponizeni, k nimz patfi i Sikanovani. Ve Francii byl
predlozen navrh zakona s doporuc¢enim posuzovat $kolni sikanu jako trestny cin.

Vzdyt pocit bezpeci ve skole je zasadnim predpokladem pro tviiréi a zdravé studijni prostiedi. Je zakladnim
demokratickym pravem déti a jejich rodica.

Spolecenstvi proti $ikané se zajima o $koly, které se snazi poctivé a dlouhodob¢ déti a mladez pred nasilim a Sika-
novanim chranit. Takovych skol si velice vazime, nebot pro nas predstavuji inspiraci i nadéji do budoucnosti. Svou



uctu k praci pedagogti prokazujeme udélenim symbolické modré stuhy. Na nasi webové strance www.sikana.org
najdete rubriku Modra stuha, ktera pfinasi zajimavé a inspirativni ptibéhy i rady téch fediteld, ktefi se neboji o pro-
blému sikany oteviené mluvit. Pokud k nim patfite i vy, napiste nam o sob¢. Obohatite tak nase stranky svym pohle-
dem na toto téma.

Nadseni mladych lidi pro spravedlnost a boj proti nasili je vzdy povzbuzujici a pfinasi s sebou naboj nadéje. Se
zajimavym a cennym projektem jsme se setkali na Gymnaziu na Praze 9, Hornich Pocernicich. Myslenka odkryva-
ni problému $ikany vznikla pfimo mezi studenty gymnazia, a otvira tak $irsi prostor pro otazky vychovy mladeze
k obc¢anstvi a demokracii.

Sledujeme Projekt Obcan, jsme jeho poradci. Béhem hodiny konzultace ke mné pristoupila jedna ze studentek
s aktualné provokujici otazkou: , Myslite si, Ze jednou nastane doba, kdy uz nebude nikdo nikoho sikanovat?*

Odpovéd rozhodne kazdy z nas, protoze ta doba nastane, az nam bude opravdu zalezet na tom, aby jedni ne-
ublizovali druhym.



_doplnujici referaty, které nezaznély v ramci konference



Sikana jako tabu?
Shrnujici zamysleni nad nékterymi pojmovymi bariérami

( IVA STETOVSKA )

Klicova slova
Ucitel, sikana, obavy.

Anotace
Prispévek obsahuje zamysleni nad obavami ucitelt spojenymi s pouzitim terminu $ikana v kontextu skoly a ucitel-
ské praxe.

Radu let pracuji s budoucimi uéiteli (kurzy psychologie pro uéitele) a v ramci postgraduélniho vzdélavani také s uci-
teli z praxe (vychovni poradci aj.). Ve svych kurzech se casto setkavam - zejména pfi aplikaci n¢kterych superviz-
nich postupt, jako jsou napt. Balintovské skupiny - s problematikou $ikany. Ta ma urcité specifické rysy, které ji
charakterizuji. Vétsina uciteltt dokaze $ikanu rozeznat a pojmenovat v pripadé svych kolegu, trpi vsak zvlastni -
obrazné fe¢eno ,slepou skvrnou® na Sikanu - pokud jde o situaci, v niZ oni sami figuruji jako aktivni acastnici.

Sama Sikanu prilezitostné fesim jako soucast $kolniho Zivota svého ditéte - zaka zakladni skoly a uvédomuji si
urcitou obavu ze situaci, které by pro vnéjsiho pozorovatele patrné nebylo obtizné jako Sikanu oznacit. Vnimam
vlastni vahani pfi uziti onoho zvlastné nepopularniho pojmu.

Ve svém piispévku se proto pokusim zamyslet nad déivody, které k tomuto chovéan{ vedou. Sikana jako jev zfej-
m¢é mezi uciteli podléhd urcité formé spolecenského tabu, jehoz ,rozsifrovani® by mohlo pfispét k lepsimu porozu-
méni toho, pro¢ se se sikanou takto naklada. (Situace v né¢em pripomina piistup k nadorovym onemocnénim,
u nichz se také rada lidi obava pouzit primé a nezakryté oznaceni diagnozy, a pouhé slovo rakovina je pak ¢asto vni-
mano jako osudova hrozba a jeho uziti v rozhovoru jako prekroceni nepsanych pravidel.)

Prvnim divodem miize byt obava z pfiznani sikany, jez by mohlo byt spojovano s vlastnim pedagogickym selha-
nim. Zde mam na mysli jak selhani pedagoga ve smyslu oslabeni kompetence konkrétniho jedince, tak 1 oslabeni
konkrétni skoly Jako kompetentni instituce. Je tedy otazka, zda ucitel, ktery sikanu nepfiznava, tak vlastné nechra-
ni svou instituci ¢i nevypovida o obavé z limitid svého pedagogického piisobent (¢i o obavich z bezmocnosti t¢hoz).
Otazkou také je, zda a nakolik se zminénim Sikany ucitel ostycha oslabit pozici skoly jako instituce ve spole¢nosti.
(Tato pozice ostatné nebyva sama o sob¢ pfili§ pevna, a to 1 diky ne vzdy pravé $tastné medializaci piipadi $ikany.)
Navic se obc¢as zaménuje senzitivita vii¢i danému jevu s jeho vyskytem a vlastni vyskyt sikany s nefesenim problé-
mi, které s ni souviseji.

Dalsim podstatnym dtivodem miize byt i vnitini (osobni i oborova) nejistota pti pouziti samotného pojmu. U¢i-
telé jsou casto nedostate¢né vybaveni znalostmi, informacemi i proiitkov;’rm zazemim, které se k Sikané¢ a jejimu
vymezeni vztahuji. Nedokazi s jistotou fici, co je a co nenfi prlmerena reakce jedince ¢i skupiny, kdy jde o ,normal-
ni“, adekvatni, neSkodnou reakci na chovani druhého a kdy uz reakce naznacuji neprimérenost - tedy Sikanu.
Obdobna nejistota panuje i co do forem sikany. Celkem bez problému se vétsina uciteli shodne, jde-li o $ikanu ve
form¢ piimé fyzické agrese, problémy ale nastavaji, jedna-li se o jemn¢jsi nuance - o sikany ekonomické, vztahové
¢i socialné devalvaéni atd. Tady je pak pomérné casta vahavost, zda uz jde o Sikanu, nebo jesté ne. A stoji-li za to
na sebe pfivolavat ¢etné nepiijemnosti, které nepochybné nastanou, pokud toto oznaceni pouziji.

N¢kdy se ucitelé mohou $ikany obavat jako jisté formy ,prekroceni subjektivni normy pozorovatele®, kterou je
obtizné pfipustit. Samo slovni oznaceni jakoby vzbuzovalo strach z prekroceni jakychsi jesté tolerovatelnych mezi
(coz dobte charakterizuji vyroky typu: ,Ano, byvaji k nému agresivni..., ale $ikana - to ne...“). Zjednodu$en¢ muize-
me fici, ze pﬁzném’m sikany doznava fad naseho (pedagogického) svéta jakési neznatelné trhliny

Priznani sikany ovsem ohrozuje i sebehodnoceni zticastnéného pedagoga (do jisté miry je to obdobné u socialni
skupiny, ktera sikané prihlizi, a tim ji vlastné tichou cestou akceptuje a fixuje jako normu chovani). Navic tu a tam
pohlizi socialni okoli na ucitele jako na kombinaci podivina bez vaznosti a supermana v jedné osob¢ - z jedné stra-
ny ho neni tfeba brat pfili§ vazné, na stran¢ druhé vSak musi vse bezchybn¢ zvladnout. Vystoupit z role ucitele neni
pravé snadné a spolecnost sama tomu piilis nenapomaha. S uvedenymi naroky, jez jsou na ucitele kladeny, se pak
jen obtizné pripousti selhani, ¢i potfeba obratit se v komplikované situaci nékam o pomoc.

Sledovany jev obcas souvisi i se snahou vedeni nékterych $kol potlacovat projevy problémového chovani, které
vedoucim pracovnikim pridélavaji starosti a praci a venkoncem snizuji hodnoceni celého pracovisté - zejména ze



strany nadfizenych instituci... Jde o lehce ,magickou” filozofii typu: dokud problém nepojmenujeme jako Sikanu,
sikana to nebude; pokud si ji nepfipustime, tfeba se v$e vyfesi samo. Jedinec (at uz rodic, nebo ucitel), ktery v tako-
vé atmosfére problém sikany otevie je vniman jako ohrozujici rusitel klidu.

Dalsi moznosti, kterou musime zohlednit, je nezadouci pocit bezmocnosti vici sikané, k niz rfada pedagogt
(i s ohledem na vlastni nejistotu ¢i nezkusenost) zaujima prevazné pasivni obranné strategie. Jde o nejistotu vyvéra-
jici z vahavosti nad naslednym postupem - mohu s tim viibec néco udélat a kdyz ano, tedy co vlastné. (Zde by stalo
za uvahu, nakolik je rozvijena pedagogicka pripravenost na praci se $ikanou v pre i v postgradualnim vzdélavani.)

Aniz bychom chtéli ucitele (ale moZzna nejen je) z cehokoli obvinovat, pokusme se zamyslet, co otevienéjsimu pri-
stupu k sikané¢ brani. V ¢em by v této nelehké situaci potfebovali ucitelé podpofit, aby mohli byt dobrou oporou
svym svétfencim - svym klientiim, aby se mohli rozvoji sikany postavit jako ,hraz“ a aby svérené generaci poskyto-
vali pozitivni socialni vzor pro zvladani obdobnych situaci.

Prvnim krokem pravdépodobné je ,,obycejné® priznani existence jevu - a to jak ve $kole, tak ve spole¢nosti. Tedy
pfestat zavirat oci pred realitou, vnimat problematiku nezkreslen¢ a bez ukvapené pronasenych soudii a hodnoceni.
V oteviené atmosfére pak neni problém oznacovat situaci priléhavé, mluvit o ni bez zbyte¢nych zkresleni. (Vyrovna-
ni se se $ikanou muze slouzit i k ur¢itému osobnimu ristu a lepsi pripravenosti na podobné zivotni situace.)

Druhou rovinou pomoci miize byt podrobna analyza problému a pfiprava na jeho feseni. Jde o rozvoj profesnich
i lidskych kompetenci a kvalit a zapracovani téchto aktivit do planu profesni ptipravy. Takovy pfistup umozni, aby
napt. $kola ¢i ucitel nebyli hodnoceni podle toho, zda se u nich $ikana vyskytuje (mizeme pracovné pfipustit, ze se
vétsinou vyskytuje, jen o tom nevime), nybrz podle toho, jak se s ni naklada a jak se konkrétné resi. A zda je k fese-
ni dostatek vile, prostoru i podpory.

Tteti rovinou je posun v hodnocenti jevu i téch, kdo jsou jeho nositeli. Nebojme se pripustit, Ze k $ikané za urci-
tych okolnosti dochazi (nejen ve skole a nejen mezi zaky navzajem). Zkusme si uvédomit, jak se na ni podileji jed-
notlivci i skupina a pokusme se vnimat také jeji zakulisi; polozme si otazku, o ¢em jev vypovida, ¢eho je signalem.
Zrejmé tudy miize vést cesta k rozsahlejsi a smysluplné primarni prevenci.

Na zavér mi dovolte malou slovni hiicku: ,,Nesikanujme® ty, kteti hovoti o sikané a maji chut i vali néco s ni délat.



Potlacené pocity viny hraji Sikané do karet

( MICHAL KOLAR )

Pri Setreni medializovanych Sikan se setkdvame s uniformnim schématem obrany reditelii. Nelitostnd odveta vici obétem ndsleduje obvykle ui
po pouhé stiznosti u kontrolnich orgdnii a v mirnéjsi podobé i po soukromé prosbé rodicii o pomoc jejich ditéti.

Stava se Casto, ze pri predneseni stiznosti na Sikanu byvaji feditelé zaskoceni a nejednaji odborné, ale obranné.
Zaplavi je pocity viny - trapné pocity, ze n¢jakym zpiisobem selhali. Maji dojem, ze kdyby $ikanu ptipustili, byli by
uplné Spatnymi fediteli a byla by Spatna i cela $kola.

Proto se brani vétsinou na nevédomé tirovni svalovanim viny na ob¢t a rodice. Potlacena vina vyvolava zakonité
uto¢nou odpovéd. A piitom by stacilo, kdyby feditel pfijal sviij podil odpovédnosti za boj proti $ikan¢ a hledal
s odborniky cestu jak pomoci.

Tento zdanlivé lehky tkol je ve skute¢nosti mimoradné tézky. Normalni, slusny, ale odborné nepfipraveny clovék
je odsouzen k moralnimu ztroskotani. Stejné jako reditel z Tomasova piibéhu (viz pribéh), vétsina feditelti svij
podil odpovédnosti neptijme a odborniky nevyhleda. Veskerou energii naopak napte na svoji obranu a na boj proti
malému ditéti, které se stalo obéti, a ohrozuje tak jejich jméno i jméno skoly.

Zjednodusen¢ miizeme fici, Ze existuji dva typy feditelti. Prvni vice podléha socialnimu natlaku a druhy zase moralni-
mu presvédceni. Zkusenosti mé vedou k nazoru, ze téch nejkrajnéjsich obrannych reakci se dopousti typ prvni. Jde o lidi
s vyraznéj$imi infantilnimi pocity viny - viny z nedostani svym povinnostem - které vznikaji diky spolecenskému tlaku,
strachu z riiznych tabu nebo ztraty lasky a ticty druhych lidi. Svoji nejistotu fesi pfenesenim vlastni zodpovédnosti na dité.
Ude¢laji z ného toho zlého a sami jsou od utrpeni ocisténi. Pochopitelné své jednani v nicem nezpochybnuji. V podstaté
jde o presunuti viny. Spravedliva autorita projikuje vinu mimo sebe a obét bere mechanismem prenosu vinu na sebe.

Zda se, ze vétsi nadéji na prijeti své spoluzodpovédnosti za ochranu déti pred sikanou maji feditelé, kteff z veétsi
casti prekonali zminéné infantilni pocity viny a dopracovali se k tzv. pravym pocitim viny, které prameni z naruse-
ni vlastnich hodnot a vede k nim pouhé védomi, ze zradili néjakou mravni normu. Dopustili se nepiimo tyrani dité-
te ve své Skole. Jde tu o svobodné odsouzeni sebe sama. Tito mravni velikani jsou jiz na tlaku autority témér neza-
visli a ridi se vlastnim svédomim. Samoziejmé i u nich funguji rizné obranné mechanismy. Nicméné s takovymi
lidmi lze lépe v podporujici atmosfére o aktualni situaci na skole mluvit.

Kdo je vinen ¢astym selhanim reditelu?

Myslim, ze neni mozné otazku takto pokladat. Problém spociva v tom, ze se vina mnoha lidi a instituci propletla
do uzlu, ktery nelze jednoduse rozmotat. Piesto se pokusim upozornit na podstatné okolnosti, jez vystavuji nor-
malni slusné a odborné neptipravené reditele a priori moralnimu ztroskotani.

Doposud neexistuje instituce, ktera by se systematicky zabyvala vzdélavanim v oblasti prevence $ikanovani.
Nasledkem je frontalni neptipravenost odborniku.

Vsechny autority, které by mély spravedInost ve skole ochranovat, byly ponechany na holickach, samoziejmé véetné
feditelii. Nikdo je nepfipravil na to, co maji proti sikan¢ délat. Vétsinou o ni nic nevédi a jejich smérovani k selhani je nevy-
hnutelné. Nikdo nemiize uspét, kdyz nezna mimikry sikanovani véetné tzv. komplotu velké sestky. Celonarodni vyzkum pro-
kazal obrovskou nepfipravenost pedagogu - témét go % z nich nedokazalo vyfesit nejjednodussi diagnostickou situaci.

Dalsi okolnosti, ktera fediteliim zvladnuti sikany ztézuje, je jakasi ticha konspirace ochranci spravedlnosti. Redi-
tel je v chybném jednani podporovan, a naopak je sankcionovan za jednani moralné a odborn¢ spravné.

Frontalni nepfipravenost v $irsim slova smyslu vede lidi, ktef{ maji déti pred sikanou chranit k tiché konspiraci. Kdo
sikanu $etif odborné a nezavisle, nebo se alespon necha vést soucitem s obéti, je zakonité vystaven stresové situaci.

At kdokoliv vystoupi z konformniho perzekuc¢niho schématu (snazi se o $ikanovani odhalit pravdu a pfedem ne-
ocernuje obét), byva nemilosrdné ,umravnén® svym okolim. Dochazi k natlakiim, manipulacim a zastrasovani. Tato
zkusenost nevyjima feditele samotného.

Zazil jsem nékolik piipadi, kdy feditel stal pevné za obéti, coz se mu nevyplatilo. Naptiklad feditelka chranila
obét - do té doby tichou, hodnou, priimérné prospivajici divku - proti tfidni ucitelce. Témér cely sbor se spojil, aby
zabranil jeji pomoci. Divka neodmaturovala. Neuspéla ani pii opravné zkousce.

Nesmime zapominat ani na to, ze kolektivni perzekuce obétniho beranka je ulozena hluboko v nas, je stara
jako lidstvo samo. A lidé ke svému zivotu obétniho beranka doposud potiebuji. Tento nevédomy mechanis-
mus obnovuje soudrznost ve skupiné a naplnuje hluboké potieby jednotlivcl. Jedna se o jakési archetypalni
jednani, proti némuz bojovat je jako bojovat s drakem, kterému hlavu usekneme a dalsi mu naroste. Pozoru-



hodné pfitom je, zZe sv¢ho vlastniho obétniho beranka nevidime. I kdyz v kazdé skupiné a spole¢nosti néjact
jsou. Nasi zaslepenost dokladaji procesy s templafi, hony na carodéjnice, vrazdéni Zidi, poprava rozvracecii
republiky v 50. letech atd. Ve své dobé¢ se velké skupiné spole¢nosti vie jevilo jako normalni a spravné. Kdo je
asi v nasi dob¢ obétnim berankem?

Obecny mechanismus obétniho beranka priblizuje sttedovéké spolecenstvi v dobé epidemie ¢erného moru. Lidé
se bali byt jen vyslovit jméno této nemoci a nechtéli délat zadna opatfeni. Nasledky se tim zhorsovaly. Podobné silné
emoce a strach vyvolava dnes magické slovo sikana.

Jak ochranit obéti sikanovani pred dalsi traumatizaci?
Nakonec polozim otazky, pred kterymi nelze uhybat. Je mozné néjak ochranctim spravedInosti pomoci? Lze zabra-
nit pachani bezpravi na téch nejnestastnéjsich traumatizovanych détech?

Nejprve je nutné pripustit, ze popsané zakryvajici a destruktivni mechanismy jsou velice nebezpecné a vtahuji do
svého soukoli 1 velmi slusné a poctivé lidi. Proto je potieba je znat a branit se jim.

Dulezité jsou pritom pfinejmensim dvé véci. Kompetentnim lidem ve vedouci funkci musi opravdu zalezet na
tom, aby silnéjsi neublizovali slabsim. Samoziejmosti by u nich mélo byt prekroceni hranic vlastniho zajmu a sou-
citné vnimani utrpeni obéti. Svoji motivaci k ochrané spravedlnosti ve $kole potiebuji vedouci pracovnici spojit
s odbornosti, kterou ziskaji prostfednictvim absolvovani V}’/cvikového kurzu prvni pomoci pfi sikanovani.

Nicméné nadéje na odstranéni perzekuce obéti autoritami zastupujicimi mordlku a pravo je skryta pfedevim ve
vytvoreni sedmivrstevné prevence skolnich sikan. Uceleny system dava moznost ,vale¢nym® situacim mezi rediteli
a obétmi s jejich rodici vyrazné predchazet. Vzdyt v této valce nejsou vitézové, pouze zmasakrované obéti a moral-
n¢ zdevastovani ochranci spravedInosti.

Samozfejmé v ramci systémové ochrany déti pred Sikanovanim musi existovat pojistka, ktera dokaze ptipadné
porusovani prav ditéte skolskymi autoritami zastavit. Aktualni potiz je v tom, ze alibisticky systém kontroly a déra-
va legislativa nedavaji $anci prava obéti ochranit!
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_pfibéh

Udajna obét sikany poskodila celé mésto

Po ukonceni prvniho stupné musel maly Tomas prejit do velké skoly, kde pocetné doplnil jiz zabéhnutou tfidu. Od pocat-
ku nepadl spoluzakiim do oka. P1i tzv. testovani strachu se obnazila jeho zvys$ena zranitelnost a mezi ,,vyvolené“ neproéel
Nejdrlve ho tridni ucitelka brala o prestavkach do kabinetu. Postupné to vzdala. Nartistajici nésilf spoluzdki viici Toma-
sovi mélo za nasledek opakovana vazna zranéni, tiikrat byl hospitalizovan v nemocnici. Urazy nebyly skolou evidovany.

Rodice nékolikrat zadali feditele o pomoc. V ramci svych moznosti se pokousel vyhovét a néco udélat. Jeho neod-
borné zasahy vsak nepomohly, ¢asto situaci naopak jest¢ zhorsily. Bezmocnost jej vedla k nespokojenosti s problé-
movym zakem a jeho rodici. Dospél k nazoru, ze chyba je na stran¢ obéti. Pti jedné navstévé Tomasova otce ve skole
udé¢lal feditel vyjimku, vyhovél jeho pozadavku a pozval idajného agresora do feditelny. Nechal je o samoté a ode-
Sel pro dal$tho obvinéného zaka. Tato hruba chyba ve strategii a taktice vySetfovani se vymstila. NejenZe se nic nezjis-
tilo, ale rozliceny otec tidajn¢ podezfelého zaka inzultoval. Reditel podal na atoc¢nika trestni oznameni na policii.

Do této chvile to byla ,,obyc¢ejna“ Sikana, kterych je na skolach bezpocet, avsak nikdo zvendi se o nich nedozvi.
Situace se zmenlla, kdyz otec podal trestni oznameni kvili Sikanovani, stiznost na feditele na KU a obratil se
0 pomoc na MSMT CR. Tehdy se $ikana dostala do svétel mistnich politickych reflektort.

Reditel se oprtel o zdejsi klicové osobnosti; vsichni ho znali jako moudrého, laskavého a poctivého muze a svéd-
cili v jeho prospéch, a to véetné policie. Krajsky trad pripad nakonec uzaviel verdiktem: jde o tvrzeni proti tvrzeni
a zadné nelze vérohodnym svédectvim prokazat. Nabizenou pomoc odbornika feditel odmitl, nebot - jak sam tekl -
by tim Sikanu pfiznal. Kromé toho prohlasil, Ze $ikanu fesit umi. Navic Sikana u nich neni a ani nikdy nebyla.

N¢kdy v této dobé se rodice Tomase obratili na psychologa v pedagogicko-psychologické poradné a na Obcan-
ské judo. Psychologické vySetfeni a reportéi podporily stanovisko rodici.

K ofenzivé protl predpojatému poradu si feditel pozval mistni kabelovou televizi. Jeji redaktor hon na obétniho
beranka vyhrotil az na hranici lyncovani. Tvrdil, Ze idajna obét neposkodila jenom jednu $kolu, ale vsechny skoly,



a nejenom vsechny skoly, ale celé mésto. Zacaly se psat petice, kde déti, ucitelé, rodice a ob¢ané mésta prohlasova-
li, ze Tomas 1ze. Soucasti vSech téchto traktati bylo zdtraznéni vysokych osobnostnich kvalit a zasluh feditele. Ttid-
ni ucitelka nutila chlapce, aby pred tfidou odvolal, co fekl v televizi a vSem se omluvil. V takto vyhrocené perze-
kuc¢ni atmosfére hrozilo, ze chlapec straslivy tlak neunese a spacha sebevrazdu.

Myslite si, ze piibch Tomase je smysleny? Piisobi ponc¢kud neskutecné. Rozhodnuti je na vas. At je to jakkoliv,
ptib¢h ilustruje, jak nékteré skoly reaguji, kdyz je rodice pozadaji o pomoc proti sikanovani jejich ditéte a kdyz si
sté¢zuji a pouziji n¢jakou formu medialni obrany.

Edi¢ni poznamka: Material vysel poprvé v Psychologii dnes ¢. 2/2003.



K problematice diagnostiky skolniho sikanovani

( PETR PRAZAK )

Cas od ¢asu se v médiich objevuje téma sikany. Tézko posoudit, zda tisk a televizni stanice vedla ke zviditelnéni toho-
to problému upiimna snaha pfispét k jeho feseni, nebo zda se jedna o médni zalezitost zajistujici vysokou sledovanost.

Kazdopadné nase zkusenosti potvrzuji, Ze jde o problém mimoradné rozsifeny - v regionu jsme se dosud
nesctkali se skolou, v niz by se v urcité mife nevyskytoval, byt tfeba v pocate¢ni form¢é narusenych vztaht.

Pokud jsou predstavitelé skoly viibec ochotni pfipustit, ze by se Sikana mohla vyskytovat i u nich, maji casto
problém s obsahem tohoto pojmu, s rozlisenim, co (uz) je a co (jesté) neni Sikana. Tu mzeme definovat zcela
zakladné jako akt jednoho nebo vice jedincii v (nejcastéji uméle vytvorené) socidlnd skupiné viici dalsimu clenu této skupiny, ktery v ni md
niZst prestiz a omezené moznosti obrany a uplatnénd vlastni vile. Tyto aktivity jsou 0béti proZivdny aktudiné nebo dlouhodobé dysforicky a byvd
v nich zahrnuto fyzické a/nebo psychické ndsili, omezovdni 0sobni svobody nebo majetkove ijmy spojené s devalvaci diistojnosti postizeného.

Velmi vystizna je triada: bezdtivodnost utokii (nejedna se tedy napf. o pomstu) - nepomér sil v neprospéch
obéti - opakovani atoki. Ukazuje se, ze oproti pfedsudktim pochazeji iniciatofi Sikany casto z velmi dobre
situovanych rodin, jejich rodi¢e maji mnohdy vysokoskolské vzdélani a zastavaji vyznamné, seriézni posty.

Nase postupy vychazeji z Kolafovych zkusenosti. Nejprve provadime diagnostiku vztaht v tfidnim kolektivu
pomoci sociometrického dotazniku a nasledného strukturovaného rozhovoru (viz nize). Po zhodnoceni stavu, ve
kterém se dany kolektiv a jeho vztahy
nachazeji, nasleduje terapeuticka prace
prizptsobena specifikim dané tridy. Ta
pak podle stupné naruseni probiha cca B
ve tfech az osmi blocich sestavajicich ze
dvou po sobé¢ nasledujicich vyuc¢ovacich
hodin, nejlépe dopolednich. Posledni- il
ho bloku se maze zGcastnit i tfidni udi-
tel, kterému je takto t¥ida ,predana®. Je v
nutné, aby bloky od sebe nebyly ¢asové —
ptili§ vzdaleny, vhodny je jeden blok
tydné. i

Ke zminéné diagnostice: Pouzivame AR
n¢kolik verzi sociometrického dotazni- bT el . P z!
ku (napf. vedle verze pro druhy stupen 3| o I
a stfedni $koly také modifikaci pro 5 a i 2 1 Viiv
zvlastni skoly), principem je vsak vzdy
vzajemné hodnoceni vsech déti ve tridé "
z hlediska jejich vlivu na kolektiv a sym- ol
patii. Kazdy zak ,znamkuje* kazdého 4
svého spoluzaka v uvedenych dvou
kategoriich klasickym $kolnim zpitso-
bem, tedy v rozmezi 1 az 5. Ziskané
zpriumérované hodnoty vkladame do
bézného souradnicového grafu, kde
jsou na ose ,x“ znazornény hodnoty
vlivu a na ose ,,y“ hodnoty sympatii (viz
obr.). Tak je ihned velmi dobfe vidét
postaveni kazdého ditéte zvlast i konfi-
gurace tidy jako celku.

Cim je zak umistén blize k pravému Na grafu fiktivni tfidy je patrné, Ze nejvyssi vliv i sympatic zde ma
hornimu rohu, tim lepsi ma postaveni. 24k Y. Jen o néco nizii vliv m4 zak AA, ktery oviem ziskal velmi malé
Naopak déti v sektoru C jSOu spoluiéky sympatie. Pravé takova umisténi mivaji agresofi. Je ovSem nutné vzit

sympatie A

vnimény jako OSOby S nizk)’lm vlivem v potaz, zda AA neni pod vlivem napt. osoby Z. Nejhiife se umistil
1 sympatiemi - OSOby na okraji (za okra- zak K - pravdépodobné nejzranitelnéjsi osoba tiidy a potencialni, ¢i
jem) kolektivu a v ostatnich mohou skute¢na obét Sikany, a to hlavné ze strany AA.



vyvolavat pohrdani, odpor; zde se umistuji potencialni, ¢i skutecné obéti agrese, sikany. Osoby v sektoru D maji nizsi
sympatie tiidy, ale vys$si vliv v ni - jsou potencialni agresofi. Osoby v sektoru A - tedy s nadprimérnym vlivem i sym-
patiemi - mohou byt vnimany jako tfidni ,hvézdy®, které lze uvazovat jako opérné body zamyslenych zmén. Proto-
ze se vSak v sektoru A obcas mohou umistit i zaci, ktefi sami agresivni nejsou, ale skryté manipuluji se tfidou a pre-
devsim s vykonavateli agrese, doplflujeme sociometrii kratkym polostrukturovan}’/m rozhovorem provadénym s kaz-
dym ditétem individualné. V ném postupné zpstu]eme ptipadné rozpory mezi formalni a neformalni strukturou vzta-
hi ve tfid¢ (otazky tykajici se rozdili mezi stavaJ1c1m a zadoucim stavem ohledné predsedy tiidy coby formalni
a viidce tfidy jako neformalni autority), vyskyt pfimé a neptimé agrese (délani legrace - délani si legrace, kdo, z koho
atd.) ¢i sympatizanty a odptirce agrese (kdo je ve tridé nestastny, kdo se boji, kdo si nenecha nic libit atd.). Kromé¢
verbalni slozky rozhovoru jsou velmi vyznamné i prvky neverbalni, jako projevy strachu, odporu, obrannych mecha-
nismii, nebo naopak spoluprace. Vymluvné byvaji téz odpovédi typu: ,,U nas nikdo nikomu neublizuje a ja uz jsem si
zvykla a ono se s tim stejné neda nic délat...“ (autenticky vyrok).
Po ¢asti diagnostické nasleduje jiz zminéna samotna terapie tfidniho kolektivu.

Poznamka editora: Text byl poprvé zvefejnén v Psychologii dnes ¢. 7-8/2003.
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Genialni omyly profesora Olweuse

( MICHAL KOLAR )

Kazdy, kdo fesi skolni sikanovani a je v tomto problému teoreticky orientovan, zna bezesporu jméno norského profe-
sora psychologie Dana Olweuse (1931). Neni divu, nebot je to prikopnik a svétova autorita v oblasti $ikanovani ve
skole. V malokteré specializaci se najde tak vseobecné uznavany a respektovany autor. A je to pochopitelné, protoze
Olweustiv védecky systém, ktery vykrystalizoval ve zralém dile a svétoznamé knize Bullying at school (1993, 1994, 1995
/twice/, 1996, 1999...), predstavuje teoreticky a metodicky zaklad svétové odborné literatury. Nezaznamenal jsem pii
studiu anglosaské literatury V)’/znamnéjéi odklon, ¢i kritické pripominky. I v roce 2002 jsou jeho poznatky vcetné inter-
venéniho prOO'ramu stale prejlmany a respektovany. Naprtiklad Dorothy Espelage z USA, ,,expert on bullying® ve statu
Wisconsin, 11ka, ze jsou v boji proti Sikanovani na zac¢atku. A neni podle ni uzite¢né objevovat jiz objevené (,reinven-
ting the wheel®), ale smysluplné je vyuziti d¢innych Olweusovych programi. Ty za ocednem pojmenovali ,blueprint®.

Cesta tohoto samotarského chodce k odhaleni skrytého fenoménu zla je obdivuhodna a pomohla pted utrpenim
ze Sikanovani zachranit tisice a tisice déti. Nicméné existuji i jiné legitimni cesty, které mohou obohatit Olweusovy
poznatky a zaroven rozpoznat n¢které jeho metodické omyly.

1. Dvé cesty k jednomu cili

Sikanovani je mimoradné komplikovany systém, ktery lze zkoumat z mnoha uhli. Profesor Olweus byl odborni-
kem na problematiku agresivity a sikanovani zacal zkoumat jako jeji specifickou formu. Je pochopitelné, ze se opi-
ral o své teoretické znalosti agrese. Snazil se jit od obecného ke specifickému. Hlavnim nastrojem poznani byl pro
n¢ho vyzkum; klicovym zdrojem informaci pak jeho vlastni mezinarodné standardizovan)’l dotaznik. Cesta byla bez-
pochyby dobrd a vynikajici vysledky jeho intervencniho programu - sniZeni vyskytu Sikanovin{ o 50 % béhem dvou
let - nenechavay nikoho na pochybach. Olweus k tomu fika: ,Zminéné tcinky jsou povazovany za velmi pozitivni
zvlasté proto, ze mnoho predchozich pokusii o systematickou redukci agresivniho a antisocialniho chovani bylo
relativné netdspésnych.“ (Olweus, 1993, s. 114) Lze dodat, ze efekt jeho 1é¢by nebyl dosud prekonan. V tomto kon-
textu je zajimava poznamka autora na konci knihy: ,,Soucasna anglicka literatura oplyva navrhy opatfeni na feseni
problému sikanovani. Témér zadné z nich vsak nebylo Védecky ovéreno. Tak je tézko posoudit, zda maji vitbec néja-
kou u¢innost.“ (Olweus, 1993, s. 128) Myslim, ze i nejnovejs1 Velky vyzkum, ktery mapoval problematlku sikanova-
niv anghckych skolach po desetileté osvété a praci nevyvraci Olweusovu pripominku. Ani v nejmensim se tato
vyznamna studie nepokousi posuzovat efektivitu konkrétnich systémi a metod (Smith - Shu, 2000).

Moje cesta byla rozdilna. Ke studiu fenoménu sikanovani jsem vyuzil prevazné induktivni metodu, ¢ili ,,prosté®
pozorovani skrytych a znamym zptsobem nepfistupnych jednotlivych pripadi a odtud postupoval k vyabstraho-
vani zakonitosti jeho fungovani. Prozkoumal jsem stovky sikan, a to i téch nejextrémnéjsich, k nimz bézné vyzkum-
né nastroje nedosahnou a odborna verejnost o nich neméla tuseni (alespon u nas). Takto jsem si ovéril nesmirné
komplikované a vzajemné se ovliviiujici mechanismy. Postupné vznikala teorie, kterou jsem empiricky ovéroval.
Vysledkem byla ptivodni specialni, nikoliv obecna teorie Sikanovani, ktera se pfimo vztahovala k metodice pomo-
ci. Tato specificka teorie podlozena rfadou kasuistik je organicky propojena s teorii vyssi urovné, postihujici hlubsi
souvislosti sikanovani.

Uvedené zptisoby hledani - od obecného k jedine¢nému a od jedine¢ného k obecnému - jsou dvéma stranami
jedné mince.

2. Oslabena specialni teorie

Drive nez upozornim na omyly v metodice pomoci pii feseni le existujictho sikanovani, stru¢né osvétlim jejich zdroj. V teo-
retické casti Olweusovy knihy Sikanovdni ve Skole nazvané Co vime o $ikanovani najdeme t¢zisté poznatkii o problémech
uto¢nik/obét, sikanovani, viktimizace (autor pouziva tyto pojmy ve stejném slova smyslu) v silné obecné teorii. Naproti
tomu specidlni teorie skolniho sikanovani je podle mého nazoru rozvinuta podstatné méné. Prezentace se opira hlavné
o Ctyfi autorovy rozsahlé studie a vétsinou se vaze piimo k oblastem, které zkouma jeho prosluly dotaznik. Dozvidame se,
kolik déti je sikanovano, zda se pocet piipadi sikanovani zvysuje, jakou tlohu hraje vék, v ¢em jsou rozdily Sikanovani mezi
divkami a chlapci, jestli se vice Vyskytuje ve velkych, nebo malych skolach ¢i zda je sikanovani zalezitosti spise mést, nebo
venkova apod. SeznamUJeme se ale i s tim, jak se k sikanovani stavi ucitelé a rodice a jaky je rozdil v situaci v Norsku a ve
Svédsku. Je to zajimavé a uzite¢né ¢teni. Pro jeho styl prace je ptiznacny brilantni vyzkum ne nadarmo se mu 1ika ,,Faun—
ding Father® studi problémt ttoénik/obét. (S podstatnou &sti této originalni teorie se miiZete seznamit u profesora Rica-
na, ktery ji do své knihy Agresivita a Sikana mez détmi prevzal.)



Vyzkumné otazky, které Olweus fesi, jsou velmi zavazné a podnétné. Realizoval napt. longitudinalni vyzkum,
ktery ukazal, ze priblizné 6o % chlapcﬁ, kteti sikanovali spoluzaky v zakladni $kole mélo ve veéku 24 let alespon jed-
nou potlze se zakonem a 4 x castejl nez druzi byli odsouzeni za opakované nisilné trestné ¢iny (1993, s. 36). Nic-
méné nejsou to poznatky na drovni specidlni teorie.

Mohu doplnit, ze ani slibny nazev kapitoly Skupinové mechanismy (Olweus, 1993, s. 43-45) neobsahuje special-
ni teorii skupinové dynamiky Sikanovani. Informace jsou stru¢né a obecné. Uvodem se fiké, Ze poznani sikanovani
vyzaduje znalost charakteristik obéti a agresorti. Velmi zajimavé vypada termin ,socialni nakaza“. Tento dilezity
efekt je vSak chapan tzce, jako modelova napodoba iniciatora sikanovani.

Také kapitola Dalsi faktory (Olweus, 1993, s- 45) se pohybuje na tirovni vysoké obecnosti - hereditarni a socialni
faktory (nasili v televizi, video, filmy s agresivni tematikou a s ChybCJICIm soucitem s obétmi a empatif). Nicméné
v knize jsou bezesporu kapitoly, které obsahuji specialni teorii a pfimo se vztahuji k metodice sekundarni prevence.
Zabyvaji se hledanim odpovédi na dulezité praktické otazky: Co znamena sikanovani? Jakou roli hraji zjevné odlis-
nosti? Jaky vyznam ma fyzicka slabost a sila? Jak lze charakterizovat typickou obét a jak typického ttoc¢nika? Podle
¢eho je mozné identifikovat moznou obét? Olweusovy poznatky se staly evergreenem snad v kazdé uc¢ebnici a meto-
dické prirucce, aviak na bezpecnou a ticinnou napravu rozvinuté sikany nestaci. (Trochu je mi lito, kdyz vidim, jak
byva jeho pritkopnické autorstvi nékdy u klicovych poznatki opomijeno, ptipadné prekryto nc¢kolika kompilacni-
mi spisovateli. Je to dan za siroké prijeti.)

3. Chybné metodické postupy

Teorie profesora Olweuse se vaze k metodice obecné primarni prevence. Je V)'/born)'/m motivacnim a praktick}’/m
podkladem pro vytvarem prlzmveho skolntho klimatu. Mimoradny pfinos ma pro speaﬁckou prlmarm prevenci
sikanovani. Nicmén¢ prevazné obecna teorie $ikanovani a oslabena specialni teorie nejsou nosnym zakladem pro
vytvareni sekundarni prevence. Disledek je prosty: intuitivné doporucené metody tykajici se diagnostiky a 1écby
sikanovani obsahuji nestastné omyly. Méné ¢i vice zjevné se to promita do celého Olweusova intervencniho pro-
gramu. Ten se jmenuje Co muzeme udé¢lat se $ikanovanim (What We Can Do About Bullying) a jeho zakladni
strukturu vytvareji postupy na celoskolni, tfidni a individualni Grovni.

Program je postaven na n¢kolika klicovych principech, odvozenych predevsim z vyzkumu vyvoje a modi-
fikace problémového chovani, zejména pak agresivniho. Podle autora je dtlezité vytvofit skolni prostredi
charakterizované vielym zajmem na stran¢ jedné a prisnymi hranicemi chovani na strané druhé. V pripad¢
poruseni téchto limith a pravidel by mély byt zavedeny nezaujaté sankce. Prvni tfi principy reprezentuji pro-
tiklad negativnich vychovnych dimenzi, které jsou vyznamné pro vyvoj vzorct agresivnich reakci: negativis-
mus na strané ucitelii, nedostatek jasnych limiti, pouziti metod zdiraznujicich silu (Olweus, 1993, s. 115).
Uvedené vychodisko je v poradku a je mi i blizké, av$ak pro vytvateni konkrétni metodiky specialni preven-
ce problému obét/uto¢nik ma ptilis obecnou povahu.

Tvrzeni o omylech v diagnostice a lécbé pokrocilych stadii $ikanovani lze prokézat v ptipadech, kdy se autor
pokousi prevest svou teorii do praxe konkrétni specialni metodiky. Dobrym prlkladem je kapitola Opatreni na indi-
vidualni tirovni (Measures at the Individual Level), ktera se zabyva fesenim jiz rozvinuté Sikany. Lé¢ebné interven-
ce jsou popsany na urovni utoc¢nika, obéti, rodici a ucitele. Postupy jsou relativné jednoduché, jejich tcinnost
miizeme jako v mediciné ovéfit prostfednictvim empirie. Vzhledem k limitaci prostoru ¢lanku zde mohu pouze
naznacit smér kritického uvazovani nad rizikovosti a problemati¢nosti konkrétni metodiky. K prvni podkapitole si
dovolim udélat kratky komentaf, u zbyvajicich sedmi nacrtnu, o co v nich jde, polozim kritické otazky a obcas pfi-
dam néjakou pripominku.

3.1. Vazné rozhovory s agresory

Hned na zacatku je zpracovan zavazny metodicky problém. Je tu popsan a doporucen konkrétni postup pomo-
ci v pripadé, kdy ucitel vi, nebo md podezrent, Ze se ve tridé déje Sikana. Autor zdtraznuje nutnost, aby kantor feSeni neod-
kladal a rychle inicioval rozhovory jak s agresorem nebo agresory, tak s obéti. Vysvétluje, zZe prvoradym tko-
lem rozhovorii s nasilniky je zastaveni Sikanovani. V tomto smyslu se jim musi dat nekompromisni zprava:
»V nasi skole/ttid¢ sikanovani nestrpime a u¢inime mu pftitrz.“ Dale autor fika, ze v pripadé¢, kdyz se Sikany
ucastni vice zaku, je vhodné s nimi hovofit s kazdym zvlast, v rychlém sledu. Diky tomu budou mit mensi
prilezitost se domluvit na spole¢né vypovédi. Po ukonéeni individualnich rozhovorii se vsemi agresory je
doporuceno aby byli shromazdéni do jedné skupiny, kde mohou byt znovu a najednou jasné¢ informovani,
ze Sikanovani nebude tolerovano, a durazné upozornéni, ze pti kazdém dal$im dtoku budou potrestani.
Pokud prijata opatfeni nevedou ke zménam, muze se ukazat nutnost rozhovoru s reditelem, nebo za pritom-
nosti rodicti, aby byla zdtiraznéna zavaznost situace. (1993, s. 97)



Jiz tato kratka ukazka obsahuje pres svoji obecnost n¢kolik zavaznych chyb. N¢které okomentuji.

_Neotalet a zahajit rozhovory s agresory a obéti je zajimavé doporuceni. Problém ale spociva v tom, ze pii roz-
hodnuti zmapovat situaci ve skupiné jsme teprve na uplném zacatku. Obvykle viibec netusime, kdo je iniciator
sikanovani, kdo aktivni ticastnik a kdo agresor a zaroven ob¢t. Nevime casto ani kdo je obét, a kdyz ano, tak nevi-
me, zdali neni obéti vic. Musime védét, kromé jiného, ze nam stoji v cest¢ za odhalenim pravdy tzv. komplot velké
Sestky, coz znamena, ze odhaleni pokrocilé sikany brani z rozlicnych divodii a pohnutek vsichni pfimi a neptimi
ucastnici vysetfovani. Tézko tedy mizeme zacit zCistajasna vysetfovat agresory, jak je doporucovano.

_V pripadé¢, Ze mame néjakou informaci o ttocnicich napriklad od rodi¢ii obéti, je vaznou chybou zacit roz-
hovor pravé u agresorti, mél by to byt az posledni krok. Pro¢? Z prostého divodu: musime byt dobte pfi-
praveni, jinak vic ubliZime, nez pomtzeme. Dokud nezname vnéjsi obraz Sikanovani a nemame shromaz-
déné dikazy, nema smysl s agresory mluvit. VSechno zapfou a podezieni vyvrati, nebo zpochybni. Hlavné
vak dostanou ,echo, Ze nékdo ,bonzoval®, coz vede k ,zameteni® stop a existuje realné nebezpedi, ze se
agresofi pomsti podezielym z ,bonzovani®. Pti obezrfetné pétikrokové strategii a citlivé taktice (Kolar,
2001, s. 108-120) je dulezitost rozhovoru s agresory (tfeba i v rychlém sledu) vétsinou zanedbatelna. Pouze
n¢kdy ho Ize vyuzit pro doplnéni a potvrzeni informaci, a to bud svalovanim viny jednoho agresora na dru-
hého, nebo konfrontaci jejich vypovédi. Vyjimkou je situace, kdy jde o $ikanu beze svédki - ve skupiné jsou
jen agresofi a obét. Jedna se o specifickou formu Sikany, nebo o nejpokrocilejsi stadium sikanovani, kdy se
sikanovani stalo skupinovym programem. Zde je vsak proniknuti do konspirace podzemni organizace
nemocné skupiny obzvlast naroc¢né.

_Doporuceni shromazdit agresory a pracovat s nimi spole¢né je obecné kontraproduktivni, pfi pokrocilé sikané
vede zakonité k naprostému fiasku. Autor nepocita se silou skupmove patologie. Agresortim chybi nahled a ve
skupiné se jejich zatvrzelost jesté umocni. Nelze ocekavat, ze nekompromisnim proslovem ke skupiné néceho
dosahneme. Hrozi nebezpeci vzajemného podporeni sebeklamu, nabuzenti jiz doutnajici nenavisti k obéti a sjed-
noceni proti spole¢nému nepfiteli - uciteli.

3.2. Rozhovory s obéti
Druha kapitola zdtraznuje zasadni véc - pfi objasnovani sikanovani je tfeba ucinit vsechno proto, aby obét
méla zajisténou ochranu pted obtézovanim. Nicméné jak to udélat je pouze naznaceno. Riké se, Ze je zapo-
tfebi tizké spoluprace a casté vymény informaci mezi $kolou a rodinou zaki. S malo rozpracovanou metodi-
kou ochrany obéti koresponduje tristni zavére¢né konstatovani autora, kdy fika: ,N¢kdy sikana dospéje do kri-
tického stadia a dramaticky se zméni, pravdépodobn¢ dojde i k n¢kolika ttokiim a napadenim. V takové situ-
aci je dulezité, aby obét a jeji rodice dostali rychlou profesionalni pomoc, ktera zmirni traumatickou zkuse-
nost.“ (Olweus, 1993, s. 98-100)

Zde je namisté otazka: Je skutecné bezpecnost obéti zavisla na nevypocitatelném kritickém stadiu, kdy byva obét
né¢kolikrat napadena? V zadném pripadé¢. Praxi mam ovéreno, ze kvalitni diferencialni diagnostika a nasledna alter-
nativni bezpecnostni opatfeni riziko omezuji na minimum.

3.3. Rozhovor s rodici

Tteti podkapitola ctenare informuje, zZe pokud ma problém urcity stupen zavaznosti, je nutné, aby ucitel pfipravil
nckolik setkani nejen s obéti a nasilniky, ale i jejich rodici. Cilem je diikladna diskuse, vytvoreni planu napravy
a jeho kontrola. (Olweus, 1993, s. 100)

Co k tomu rici. Prace s takovou potencialné ,vybusnou® skupinou je indikovana ve vyjimeénych pripadech. Sve-
deni protichiidnych stran za asistence déti do nevelkého prostoru hrozi vyustit do konfrontace a dalsi traumatizace
obéti. Opravdu malokdy se najde idealni konstelace tcastnika, ktefi jsou ochotni konstruktivné spolupracovat.
Navic vedeni takového skupinového rozhovoru je odborné naro¢né a vyzaduje specialni pripravu. Nemusim snad
ani pfipominat, Ze tento pristup predpoklada jiz zmapovany problém uto¢nik/obét. Bez toho by podobna akce byla
fesenim z jedné vody nacisto, coz vede zakonité k chaosu a nezfidka i k obraceni pravdy naruby. Pritom Olweusitiv
doporuceny postup vysetfovani zacinajici u uto¢nikti nedava prilis Sanci uc¢inn¢ a bezpecné sikanu rozkryt.

3.4. Co mohou udélat rodice utoénika?

Autor tu konstatuje véc, o které se neda pochybovat. Rodice uto¢nikii mohou ke zlepseni situace vyznamné
pomoci. Nejlépe, kdyz chovani spojené se sikanovanim odmitnou a daji jednoznac¢né najevo, ze ho nebudou
tolerovat. Jelikoz agresivni déti maji problém respektovat hranice, je uzite¢né spolecné stanovit jednoducha
rodinna pravidla. Za jejich plnéni se musi dité vidy pochvalit, pokud je viak porusuje, musi pfijmout nasled-
ky. Namisté je urcita nepiijemnost ¢i nepohodli. V zadném ptipadé sem vsak nepatii télesné tresty. (Olweus,
1993, S. 101-102)



Myslenka je to krasna. Problém vsak vidim v tom, ze vétsina rodici tito¢nikid spolupracovat nechce a casto
védomé, ¢i nevédomé agresivni chovani ditéte podporuje. I u rodi¢i vyznavajicich moralni hodnoty néjaké-
ho pozitivniho nabozenstvi témér vidy vystoupily do popfedi mechanismy obrany ditéte a svalovani viny
na ob¢t.

Bezpochyby ovsem existuji rodice, kteti svym détem chtéji pomoci destruktivni nasili zvladat. Kdo by vsak tuto
»rodinnou terapii“ mél délat? Ucitel? Myslim, Ze v nasich podminkach se osvédcili spise odbornici z pedagogicko-
-psychologickych poraden apod.

3.5. Co mohou udélat rodice obéti?
Ctenaf se v této podkapitole docte, ze pokud se rodice dozvédi, ze je jejich dité sikanovano, méli by co nejdiive kon-
taktovat ucitele ditéte. Cilem by mélo byt dosazeni spoluprace se skolou.

Kladu otazku, co maji rodice udélat, kdyz ucitel nepomuze. Coz se stava dost ¢asto a potvrzuje to i vyzkum auto-
ra. Odpovéd vsak ctenar nedostane.

Autor dale rodi¢tim doporucuje, aby ditéti pomohli tim, ze ho povzbuzuji k vytvoreni kontaktt s klidnymi a pra-
telskymi zaky ve tfidé. Dalsi otazka: Nemél by to délat spis ucitel?

3.6. Pouziti obrazotvornosti
Pozornost je zamérena na ucitele a na jeho moznosti vyuzit své zkusenosti se tfidou k pomoci nalézt obétem a ttoc¢-
nikiim vhodnéjsi vzory chovani. Doporuceno je napiiklad pokusit se o neformalni spolupraci s nékterymi prosocial-
nimi studenty, ktefi nejsou do $ikanovani zapleteni. Je velikou vyhodou, kdyz jsou tito ,klicovi zaci“ ochotni $ika-
novani oteviené odsoudit a postavit se na stranu obéti. (Olweus, 1993, s. 105-106)

Dalsi uvedeny inspirujici postup neuvadim, ma také dil¢i charakter a vyzaduje témét idealni podminky. Otazka:
Co ma délat pedagog, kdyz ma fesit Sikanovani ve 3., 4. a 5. stadiu? Proc¢ se autor nevénuje systémové praci se sku-
pinovou dynamikou celé tridy?

3.7. Diskusni skupina pro rodice Sikanovanych a Sikanujicich studenta

Kapitole opét dominuje krasna myslenka. K feseni problému Sikanovani miize pfispét pozvani rodict Sikanovanych
a $ikanujicich zaki. V pocatku by se zucastnili samostatnych diskusnich skupin, protoze jejich problémy jsou obvy-
kle opa¢ného druhu. Pozdéji by vsak mélo dojit k propojeni skupin, coz miize byt uzite¢né pro oba tabory rodici,
nebot svilj problém uvidi i z druhé strany. (Olweus, 1993, s. 106)

Otazka: Podarilo by se u nas, s ohledem na pozadavek minimalniho poctu ¢lent, takovou fungujici
»dvouskupinu® vytvotit? Kdo by ji vedl? Ptam se proto, ze autor uvadi, ze jeho program vyuziva stavajici
prostiedi a je uréen hlavné pro uditele, skolni personal, Zaky a rodice. ,Odbornikim®, skolnim psychologtm,
vychovnym poradciim apod. pfisuzuje roli supervizort, ktefi ,amatéry“ poradensky podporuji. (Olweus,

1993, s. 116)

3.8. Zména tfidy nebo sSkoly

V zavére¢né kapitole jsou uvedena nejkrajnéjsi feseni. Predtim nez jsou vyjmenovana, je zdiraznéno zakladni
krédo, které predstavuje maximalni snaha Sikanovani napravit v ramci moznosti tfidy, nebo $koly. Pokud se vsak
problém neda zvladnout jinymi dostupnymi prostredky, miize situaci vyfesit zména tfidy, nebo $koly.

V takovém pripad¢ by se mélo nejdrive uvazovat o odchodu agresivniho zaka. Pokud to ale nejde, musi se zva-
zovat prefazeni obéti do jiné tfidy, nebo skoly. (Olweus, 1993, s. 106-107)

S uvedenymi nazory lze souhlasit. Mohou byt obecnym voditkem, nicméné praxe je slozit¢jsi. Do Sikany byva
zapleteno vice agresorti a vice obéti. I pokud nékdo z nich odejde, problém nemocnych vztahii ve skupiné pretrva-
va. Udrzovaci mechanismy zab¢hnuté sikany jiz ziji vlastnim Zivotem. Lécba musi pokracovat.

Zavér

Naznacené Olweusovy metodické omyly a urcité nejasnosti pfi vytvareni postupti sekundarni prevence prameni ve
vyznamné mife z oslabené specialni teorie. Autor nerespektuje skryté zakonitosti sikanovani - vnitfni stadia one-
mocnéni skupiny, mechanismus zavislosti mezi agresorem a ob¢éti, zakryvajici systém a jeho zakladni i rozsifenou
variantu, specifika neobvyklych $ikan, praktickou klasifikaci iniciatort Sikanovani atd. Celkové zde schazi diraz na
systematickou praci se skupinovou dynamikou $kolni sikany, kterou je nutné v kontextu napravy chapat jako zavaz-
né onemocnéni skupinové demokracie (podrobnéji viz Kolaf, 2001 a Kolat, 2003).

Nakonec dv¢ otazky. Jak dopadnou ti, ktefi setfi provalervli pokrocilé sikany uvedenym postupem? Co délat s tim,
ze mnoho odbornikt ve svété a u nas naptiklad profesor Rican délaji velmi zasluznou véc, kdyz prejimaji-prekla-
daji Olweusovo zivotni dilo, nicméné sami nedokazi chybné, nebo sporné metodické postupy rozpoznat?



V knize Pavla Ri¢ana Agresivita a Sikana déti 1z¢ ,olweusovsky“ metodicky omyl vystopovat napiiklad v podkapito-
le Hlavni zasady postupu pfi vySetfovani na str. 51 az 52. Tato nestastna chyba, ktera vede k sekundarni viktimizaci
obéti, se velmi rozsitila. Lze to pric¢ist tomu, zZe odpovida laické predstave, jak se ma Sikana odhalovat. Zatim jsem
se o tom zminil pouze kratce v rozhovoru pro ¢asopis Rodina a $kola, 2000, ¢. 6-7, s. 10-11. Nicmén¢ tento problém
mé stale trapi, protoze se opakovan¢ setkavam s utrpenim, které tento omyl zpisobuje. Proto citim jako povinnost
v nékterém z budoucich ¢lankd metodiku podrobnéji rozebrat. Konstruktivni diskusi na toto téma vitam a vnimam
ji jako uzite¢nou.
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_zavery a doporuceni



Zavéry a doporuéeni uéastniki konference SKOLNI SIKANOVANI

Preambule

Existence $kolniho $ikanovani do neddvné doby unikala pozornosti pedagogt i dalsich odbornikil. Za jeden
z disledkii nasi slepoty lze povazovat také skutecnost, ze se v Ceské republice doposud nekonala zadna konferen-
ce tykajici se tohoto problému.

Diky vedenf katedry pedagogiky PAF UP v Olomouci, olomoucké poboéce Ceské pedavoglcke spole¢nostia OS
Spolecenstv1 proti Sikan¢ se podatilo handicap pfekonat a 30. bfezna 2004 uskute¢nit prvni celostatni konferenci
s nazvem SKOLNT STKANOVANT.

Zajem byl mimoradny. Aula olomoucké pedagogické fakulty praskala ve $vech, lidé sedéli i na zemi
a postavali prede dvermi. Atmosféra jednani byla konstruktivni, tviréi a oteviena. Odbornici konstatovali,
ze nelze zavirat o¢i pred faktem, ze $ikanu zazilo 41 % déti a go % pedagogti neumf fesit nejjednoduééi dia-
gnostickou situaci. Skolni $ikanovani je evidentné zavazny celospolecensky problem ktery je nutné neod-
kladné resit. V tomto smyslu byly zformulovany zavéry a doporuéeni, s nimiz bude sezndmeno MSMT CR
a dalsi kompetentn{ instituce.

1. Vyzkumy ukazuji, ze Skolni Sikanovani ma epidemicky charakter.

Celonarodni vyzkum MSMT CR zaméfeny na vyskyt Sikanovani na zakladnich skolach ukazal, ze v Ceské repub-
lice je Sikanovano ptiblizné 41 % zakt. Vysledek koresponduje s mezinarodnim vyzkumem, ktery provedli nasi pred-
ni vyzkumnici z oblasti zdravotnictvi. Ti prostfednictvim své metodiky zjistili, ze obéti Sikany se stava priblizné
36,8 % zakii. Zavéry obou klicovych vyzkumii zasadné posunuly k hor$imu hranici nasich piivodnich odhadi. Prak-

ticky to znamena, ze Sikanovani je nejcastéjsi pri¢inou traumatizace nasich déti.

2. Reseni a prevence sikanovani musi mit systémovy charakter.
Za jeden z prvnich systémovych krokli povazujeme vytvoreni organizac¢ni platformy - kompetentni skupiny odbor-
niki a uredniki, ktera bude iniciovat a podporovat dalsi pozitivni systémové kroky smérujici ke zméné.

Zatim se tuto funkci snazi v ramci limitovanych moznosti plnit celostatni humanitarni sdruzeni Spolecenstvi
proti Sikané.

3. Doporuceni pro pracovni kompetentni skupiny odbornikt a instituce, které se pfimo podi-

leji na prevenci a feSeni Skolniho nasili.

_Povazujeme za potfebné a budeme vyvijet iniciativu k tomu, aby se setkani zabyvajici se $kolnim nasilim konala
v podobé¢ konferenci a seminati pravidelné jednou ro¢né v rozsahu alespon dvou dnti. Pfedpoklada se vyuziti
sekel - workshopti, seminai a nacviki, které by se vénovaly jednotlivym aspektiim Sikany a moznostem jejiho
feseni. Nejprve by zaznély hlavni referaty, poté by se pracovalo v sekcich s teoreticko-praktickym zamérenim

(workshopy, nacviky apod.).

_Doporuceno je rozvijet jiz navazanou spolupraci s Evropskou observatofi skolntho nasili v Bordeaux, Francie
(Observatoire Européen de la Violence Scolaire, ster, place de la Victore, 33076 Bordeaux cedex).
Referat predneseny profesorkou Magdalenou Kohout o pfipravovaném mezinarodnim projektu sledovali vsichni
zlcastnéni s velkym zajmem. Projekt byl pfijat jako smysluplny pro obé strany, pro CR i Francii. Spoluprace PdF
UP v Olomouci a Evropské observatore skolniho nasili se proto jevi jako uzite¢na.

_Co nejdrive informovat odbornou a laickou vefejnost o doporucenich a zavérech konference prostrednictvim insti-
tuci a médif (MSMT CR, UCSI, UL, UN, Mlada fronta DNES, Pravo, CT, katedry pedagogiky a psychologie
apod.).

_Doposud neexistuje pedagogicka fakulta, ale ani zadna jina instituce, ktera by se systematicky zabyvala vzdélava-
nim v oblasti prevence $ikanovani. Nasledkem je frontalni nepfipravenost odbornik.
Fakulty by m¢ly systematické vzdélavani v oblasti prevence nasili a Sikanovani zakomponovat do vzdélavacich
programu ucitelti a postupné vytvaret nabidky programt v ramci pregradualniho, postgradualniho a specializacni-
ho vzdélavani.

_Praxe vyzaduje renovaci Metodického pokynu ministra skolstvi, mladeze a télovychovy CR k prevenci a feSeni
sikanovani mezi zaky $kol a skolskych zafizeni ¢. j. 28275/2000-22. Zminéna interni smérnice vytvari jen metodic-
ky, avsak nezavazny ramec boje proti $ikan¢ v odvétvi Skolstvi. Jeji zavéry nelze vynucovat, ani autoritativné vyza-



dovat plnéni kontrolnimi organy. Informace, které mame k dispozici ukazuji, ze pres evidentni pochybeni fedite-

le se zadny kontrolni organ o tento pokyn neopira. Nikde se neobjevilo konstatovani a ani naznak, ze feditel

postupoval $patné, ,,obracen¢. Nebylo vysvétleno, ze $patnym postupem nejenze nemohl Sikanu vysetfit, ale
navic zahladil veskeré stopy.

Neexistence zavazného prévm’ho ramce (pravdépodobné zakonné sily) predstavuje pro moznosti jak preventiv-
nich, tak sankénich opatrem vici potencialnim pachatelim sikanézniho jednani zasadni problém. Rovnéz vystavu-
je znaéné pravnf (a tim i faktické) nejistoté viechny skoly, které maji v Ceské republice deklarovanu obecnou povin-
nost ,nalezitého dohledu® nad nezletilymi, nemaji vsak efektivni pravni prostredky, jak tento dohled realizovat.
Naprosto chybi potfebné pravni instituty, které umozni efektivni, rychly, represivni (a v kone¢ném dtsledku pre-
ventivni) zasah viici pachateli Sikany. Jedna se napf. o moznost prevedeni pachatele na jinou $kolu bez souhlasu
zakonnych zastupcii, vétsi moznosti zasahu organt socialnépravni ochrany ditéte a diferencovanéjsi uziti institutu
ochranné, ptip. tstavni vychovy.

Mé¢la by byt posilovana snaha vytvofit legislativu, ktera dava Sanci ochranit prava obéti sikanovani. Soucasna
legislativa je v uvedeném smyslu dérava a bezzuba.

Pro inspiraci legislativct je mozno uvést ustanoveni $védského skolského zakona. V ném se 1ika, ze vsichni ¢le-
nové skolniho spolecenstvi musi kazdy den bojovat proti vsem formam poniZenti, jako je Sikanovani a rasismus. Ve
Francii byl podan navrh zakona, ve kterém se $kolni sikana posuzuje jako trestny cin.

_Pro prevenci a feseni $ikanovani by bylo bezesporu pfinosem zavedeni standardni funkce $kolniho psychologa
a specialnitho pedagoga. Vzhledem k poctu $kol a omezenému poctu uvedenych odborniki je mozno v soucasné,
prechodné dobé vyuzit posilené role vychovnych poradcti nebo skolnich preventistti. V dob¢ propoustént tzv. nad-
bytecnych pedagogii a ocekavané redukce poctu skol je mozno v souladu se zavéry koncepénich dokumenti (Bila
kniha, Koncepce rozvoje...) pozadovat rychlejsi ustanovovani téchto specializovanych profesnich pozic.

_Odbornici doporucuji kompetentnim organtim, aby podpotily systémové zavadén{ ovéteného projektu MSMT
CR , Specificky program proti Sikanovdni a ndsili ve Skoldch a Skolskjch zatizenich® do $kol. Ucastnici konference se domnivaji,
ze ochrana déti pfed Sikanovanim a zaji$téni pocitu bezpedi ve viech Skoléach je zasadnim a naprosto prlorltnlm
tkolem MSMT CR, krajskych tfadii, obcf a $kol - viech, kdo jsou odpovédni za napliiovani tstavntho prava
(a povinnosti) ¢eskych déti a dospivajicich vzdélavat se, tedy i chodit do skoly.
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