BR&UK

BUDOUCI ROZVOJ USTECKEHO KRAJE

METODICKA PRIRUCKA
PRO PREDKLADATELE PROJEKTU SF 2007-2013

ZAKLADY
PROJEKTOVE PRIPR

Tato publikace vznikla v rdmci opatfeni 3.3 Spole&ného regiondiniho opera¢niho

programu a je spolufinancovdna z prostiedkt EU




Pro Odbor regiondlnino rozvoje Krajského Ufadu Usteckého kraje
zpracoval autorsky tym Akses, spol. s r.o:

PhDr. Dyma Svec

Mgr. Petr Lenc

Ing. Katarina Navrdtilova

Akses, spol. s r.o., Tynskd 1053/21, 110 00 Praha 1
http://www.akses.cz

OBSAH

|, CO JE DOBRE VEDET, NEZ ZACNETE

lll.  NAVRH PROJEKTU
lll.  ROZPRACOVANI PROJEKTU

IV. DOKONCENI PRIPRAVY PROJEKTU

11

15

19




()
]
—
m
O
o
oo}
o)
mh
<
e
O
me
=
=z
m
N«
N
>
Cx
=z
m
—
m

I. CO JE DOBRE VEDET, NEZ ZACNETE

Dostava se vam do rukou publikace
“Zaklady projektové pripravy”, kte-
rd si klade do vinku cil pfispét k vyssi
informovanosti potencidinich zada-
tell o dotace ze strukturdinich fondu,
a tim podpofit mnozstvi i kvalitu pro-
jektt v Usteckém kraji.

NeZ se budeme vénovat zakladlim

pfipravy projektu a postupnym pre-
vodem dil¢ich krokl do projektového
dokumentu, povaZujeme za nutné
nejprve strucné vysvétlit, jakym zpd-
sobem na sebe jednotlivé programy
podpory navazuji a jaké jsou mezi
nimi vztahy.

Politika soudrznosti
pro rlst a zaméstnanost

Narodni a regiondini
strategie

Nd&rodni strategicky
referencni rdmec (NSRR)

Vyjednavani (NSRR)
s Evropskou Komisi

Schvdleni (NSRR)

Operacni programy

Provadéci dokumenty
k opera&nim programim

Prirucky pro Zadatele,
doladéni systému

VYZVY

Pro vétsinu Zadateld o podporu
z programu strukturdinich fondu,
a obzvldsté pro “prvoZzadatele”, se
jednotlivé  programovaci  drovné
mohou zddt slozité.

Moznd pomuUze, kdyzZ si pfedstavime
pyramidu, kde na vrcholu je z&jem EU
rozvijet se v duchu materidlu Evropské
komise ,Politika soudrznosti pro rist
a zaméstnanost: strategické obecné

zésady 2007 -2013” (ddle jen Zasady).
Tento dokument uvdadi nejen hlavni
rozvojové sméry, ale také rozkryva
problematické oblasti, které rozvoj
zpomaluiji ¢i dokonce ohrozuji. Hlav-
nim mottem je pak potfeba obnovit
rist a konkurenceschopnost Evropy
a zdaroven zvysit socidini soudrznost
uvnitf tfohoto uskupeni. Tématy toho-
to obdobi jsou znalosti a lidé.

SOZS

NSRR

Operacni programy

S pfihlédnutim k fomuto materidiu
a na zdkladé dalsich dilcich evrop-
skychindrodnich strategii pak Elensky
stat vytvofi stfedni vrstvu pyramidy, kii-
Covy dokument pro ziskani prostred-
ka - Ndrodni strategicky referenéni
rdmec (NSRR), ktery Ize zjednoduse-
né definovat jako prunik rozvojovych
rozmérd Zasad a jedinecnych potfeb
rozvoje Ceské republiky. NSRR se pak
uvadi do praxe jednotlivymi ndstroji
—tématickymi nebo regiondinimi ope-
raénimi programy (OP). Pladnovaci
obdobi pro redlizaci je 7 let pocinaje
rokem 2007.

Projekty

Tak, ale jak to souvisi s obsahem
onéch dokumentl? Zdasady hovori
o tfech rozmérech rozvoje - hospo-
ddrském, socidlnim a environmentdl-
nim. Ve sportovni terminologii by $lo
podporu projektt v t&chto rozmérech
prirovnat k cyklistickému pelotonu.

Na jedné strané je nutné podporit
projekty na “$picce pelotonu”, kfte-
ré ddavaji tempo celému pelotonu
(napf. znalostni ekonomika, moderni
technologie Seftfici zivotni prostfedi,
Skolstvi), a na strané druhé pomoci
projektum, které jsou zamérené na ty
slabsi, aby neztratili misto v pelotonu

()
o
—
m
o
o
@
el
m
<
m
Q
m
~_|
=
m
N
N
>
0
=z
m
—
m




n
]
—
m
@)
o
oo}
o)
mh
<
3
=)
me
=
=z
m
N«
N
>
Cx
=z
m
—
m

a udrzeli simaximalné vyhodnou pozi-
ci (napf. pomoc lidem ohrozenym
socidinim vylouc¢enim, nezaméstna-
nym, okrajovym nerozvinutym Uze-
mim). Jde o to zvysit vykon a zaroven
peloton udrZet cely a zabrdnit jeho
roztrzeni. Z&sady Clenskym zemim EU
nenarizuji, ale naopak je povzbuzuiji,
aby v zdjmu konkurenceschopnos-
ti Evropy (a tedy i Clenskych statd)
zameéfily svoji pozornost na urcité sek-
tory a oblasti, které vyzaduji soustfe-
déné Usili. KaZzdy operaéni program
je vénovadn jednomu ¢&i vice logic-
ky spojenym sektorim ¢&i oblastem,
které ddle upresnuje v provadécim
dokumentu operaéniho programu.
A konec&né z téchto dokumentl Ize
pfipravit pro vds to nejduilezit&jsi — pfi-
ru¢ku pro zadatele.

V této pfriru¢ce naleznete mapu
oblasti a prislusnych programu, kte-
ré jsme pro vas rozdélili inspirovani
rozméry Zasad, a doufdme, Zze védm
pomohou se zorientovat, jakou pod-
poru muZete ve kterém programu
ocCekavat. Chcete-libyt Uspésniv Cer-
pdani prostfedku ze strukturdinich fon-
dd, je nutné nejen si prislusné doku-
menty precist, ale také navrhnout
smysluplny projekt, s dobrou vnitini
logikou a hlavné projekt odpovida-
jici feSenym problémim. Metodika
tvorby projektd ve &tyfech krocich,
jak vam ji v této publikaci predsta-
vujeme, predstavuje unikatni postup,
ktery vm umozni definovat projekt
od problému k feSeni a zajisti vém,

Ze cely proces bude strukturovany
a logicky uspofddany.

Méjte na paméti od samého pocat-
ku — pro€ bych na né& mél dostat
verejné prostfedky? Co pfinese obci,
méstu, kraji pro lidi tak ddlezitého? Je
mUj projekt promyslenym, zddvodné-
nym, logicky soudrznym celkem? Pre-
myslet o fom pfi vyplfovani zadosti je
jiz pozde.

Nastaveni projektového
zameru

Navrh projektu

A 4

Rozpracovani projektu

v

Dokon¢&eni pfipravy
projektu

Definovat problém

Zmapovat
koho se to tykd a jak

Formulovat dusledky,
pokud problém
nebude feSen

Navrhnout cile projektu

Formulovat konkrétni
vystupy a vysledky

Ovéfit poptdvku
u cilovych skupin

Vybrat feSeni
pro reralizaci

Pripravit plan pfipravy
projektu

Prvni f&zi projektové pfipravy je fzv. nasta-
veni projektového zdméru nebo také
nékdy odborné “konceptualizace”. Jde
O fo, abychom co nejpresnéji vymezili,
jakym zpusobem se nd§ problém spo-
leCensky projevuje a joké negativni
dusledky pfindsi. Volba naseho feseni je
zcela zavisld na fom, jakym zpldsobem se
Lpopereme” s touto f&zi projektové pfipro-
vy. Jsou to pravé piiciny problému, které
chceme s podporou vefejnych prostfed-
kd odstranit, a viastné proto si N&§ zamér
vefejné prostiedky zaslouzi. Resi totiz pro-
blém, ktery brzdi rozvoj nebo rozvoj vyraz-
né omezuje. Faze konceptualizace zacind
fim, Ze definujeme, jak se problém proje-
vuje, a hleddme souvislosti, nejlépe pfici-
na-dusledek. Napf. nedostatek sluzeb pro
furisty v. nasem mésté ma za ndsledek, ze
turisté preferuji jinou lokalitu &ijinou afrakci,
ato md za ndsledek nejen snizovani prijmu
z turismu do obecni pokladny, ale i nizkou
zameéstnanost v turistickych sluzbdch. Nee-
xistence sluzeb pro zdravotné postizené
znemozZniuje této skuping i jen pokusit se
zaradit na trhu prdce, a to je ddle a hlou-
bé&ji socidiné vyclenuje. Je potfeba pro-
myslet dUsledky, které problém prindsi. Asi
neni tffeba doddvat, Ze pravé tyto dusled-
ky, a to s ohledem na vybrané oblasti
zdjmu financuijicich instituci, jsou stfedem
z&jmu operacnich programui. Chce to
ofevfenou hlavu a nahlédnout na pro-
blém z rdznych ,letovych hladin® a vidét
problém z rdznych pohledu.



Definice problému:

Nejprve zjistime, co viastné o problému
vime. Jaky md& rozmér? Je mistni nebo
regiondini? Koho se tyk&? Jak se proje-
vuje? Jakd poptdavka rediné existuje?
Je dulefité tuto cast prehledné popsat
a provdazat - co je pri€inou problému
a co dusledkem? Tento Uvodni krok
je nezbytny, nebot vymezuje cilovou
skupinu, jeji problémy a pofieby.

Zmapovdni koho se tykd a jak:
Kdyz uz vime, co je problém, jok se
projevuje a kdo tvofi cilovou skupinu,
je tfeba zmapovat, kterych instituci
¢i organizaci se viastné presné tyka.
Ci problém to viastng je? Co komu
bere a naopak dava? Jaky mé kdo
na jeho feseni zdjem? Koho by bylo
vhodné do projektu zapojit? K tomu si
mUiZeme udélat jednoduchou tabul-
ku ,zainteresovanych skupin® v pro-
jektu, kam do jedné kolonky napise-
me viechny, kterych se problém tykd,
do druhé, co komu bere, a do ffeti,
jaky postoj k problému zaujimaji. Pak
vybereme ty, pro které je ndas projekt
dulezity a zaroven maiji potiebny vliv
na své okoli nebo cilovou skupinu. Ty
je tfeba oslovit.

Formulace dopadu:
Posledni krok pfi mapovani problému
je zformulovat, jaké bude mit problém,

nebude-li feSen pravé ted, dopady.
Dopad je viostné urcitd predpoved,
kam az problém muZe prerast, nebu-
de-li feSen. Projevi se na konkurence-
schopnosti regionu jako celku? Jak?
Nebo se projevi tak, Zze se lidé budou
chtit v pfistich letech st€hovat z nase-
ho mésta? Proc? Dopady nejlépe
vyjadiime grafickym zachycenim vza-
jemnych vazeb phicina-dusledek.

Navrhnout mozna feseni:

Mdame-li pocit, ze vime o problému
dost, vidime ho v jeho rdznych rovi-
ndch a projevech, mlzeme pristoupit
k névrhu fedeni. Reseni neznamend
navrhovat skoleni nebo domy nebo
ndakupy technologie. Reseni zname-
nd definovat, jakou kvalitativni zmeé-
nu si prejeme, a zjistit, zda k ni existuje
jedind cesta nebo jestli cest existuje
vice. Nékdy je lepsi nedélat nic. | to je,
ac to zni paradoxné, jedno z feSeni.
Teprve kdyz vime, co chceme zmé-
nit, mdZzeme zacit premyslet o ndstro-
jich, jak zmény dosdhnout (ke snizeni
znecisténi ovzdusi v obci nemusi byt
jedind cesta v podobé plynofikace,
pramyslovd zéna ndm automaticky
nesnizi nezaméstnanost). V projekto-
Vvé praxi se t& zméneé fika ,vysledek”
projektu.

Formulace vystupu a vysledku:
Cim se I3l projekt od b&zné &innosti?
Rozhodné muUzeme fici, ze charakteris-
tikou projektu je fakt, Ze se neopakuje.

Predstavuje jedineéné feseni problé-
mu a po vyreSeni problému skonci.
Ma jedine&né kvantifikovatelné akti-
vity a vystupy. Vystupy jsou produkty
aktivit. Napt. postaveny dum je uce-
leny vystup. Znamenad ale udélat fadu
dil¢ich aktivit - napt. udélat studii, roz-
pracovat ftechnickou dokumentaci,
zadat soutéZz na dodavatele, pripravit
Uzemi, postavit hrubou stavibu — az po
kolaudaci. Kazdy vystup md své jedi-
necné akfivity, tedy aktivity, které se
vedou prave k tomuto jednomu vystu-
pu. A projekt md vétsinou takovych
vystupl vice, protoZe fesi problém
komplexné, nikoli jen vylu¢né stavbu
domu. DUm muZe byt jen prostfedek
k Ffeseni Sirsiho spolecenského problé-
mu. Jedinecnou pomuckou pro zpra-
covani vystupl a vysledkd je matice
planovani projektu.

Ovéreni poptavky:
Tedy vime, co chceme délat a proc.
Dalsim ukolem je jesté ovérit, jestli nase
predstava fedeni je blizkd tém, kterych
se tykd. Ovéfeni poptavky znamend,
7e se pokusime zjistit, jestli cilové sku-
piny budou uZivat ndmi vytvorené
vystupy. Budou mit budouci ndjem-
nici z&jem v pripravené lokalité byd-
let? Budou mit fi, jimZ je projekt uréen
—tedy Ucastnici - zéjem na skoleni pri-
jit? Pokud ne, proc? Nechybi v navr-
hu néjaky klicovy prvek, ktery zdjem
ndjemnikl uzZivat “ddm” nebo frek-
ventantd se Gcastnit “skoleni” vyrazné

ovlivni? Nejlépe je se bud podivat na
podobny projekt nékde jinde, tfeba
v sousednim regionu nebo obci, nebo
se prosté setkat s potencidlnimi uZiva-
teli (ngjemniky nebo ucastniky skoleni)
a zeptat se: chceme udélat to a to,
co si 0 fom myslite? KdyZ to udélame,
budete vystupy projektu vyuzivat?
Pokud ne, proc?

Vybér realizaéniho feseni:

Teprve kdyZz mdme jasno, jok mizeme
problém fesit a jaké mdame alternativy
a zéroven vime, jaké jsou predpokia-
dy pro vyuzivani vystupl projektu té&mi,
kterym je urCen, teprve pak muzeme
piistoupit k vybéru foho ekonomicky
nejvyhodnéjsiho feseni. \ybér byvd
Casto vymezen nejen z&jmem, ale také
proveditelnosti zadméru nebo fim, kolik
penéz na feseni viastné mdme. V této
fazi je vhodné se zamyslet nad viemi
aspekty projektu a provést jakousi pred-
bé&Znou diagndzu — kdo jej bude fidit,
jaké studie potfebujeme piipravit a jok
a z Ceho budeme projekt financovat.

Pripravit plan pripravy projektu:

NeZz postoupime do dalsi pfipravné
fdze, je nutné pripravit plan dalsiho
postupu pro pfipravu projektu. Jaké
studie je tfeba vypracovat? Kdy je
nejzazsi termin pro zpracovani? Kdo
je za ukol v tymu zodpovedny? To vie
jsou otdzky, na které v pléanu pripravy
musime zodpovedét,



BR& UK

BUDOUCIT ROZVOJ USTECKEHO KRAJE

Kazdého, kdo pfipravuje projekt, kde
uz od zacatku predpokladd spolufi-
nancovanize SF, je tfeba upozornit, ze
prostfedky SF jsou vefejné prostredky,
a proto se na né vztahuje fada pra-
videl a omezeni. Jednim z pravidel,
které bude muset Zadatel splnit, je
pozadavek, aby jeho projekt pfispi-
val svymi aktivitami, vystupy a vysled-
ky k feSeni spoleGenského problému,
ktery je definovan v dokumentech
souvisejicich s danym regionem, sek-
torem &i skupinou obyvatel. Zadatel
bude muset presvedcit poskytova-
tele, Zze pravé jeho projekt pfispivd
k feSeni tohoto problému a Ze si tedy
podporu zaslouzi.

Z tohoto ddvodu je v kazdém z for-
muldrd Zadosti souvisejicich s podpo-
rou ze SF Cast slouzici k popisu situa-
ce a zddvodnéni projektu, kde musi
Zadatel popsat a zddvodnit potieb-
nost svého projektu.

Pro Zadatele je dulezité, aby si odpo-

vedi na tuto &ast zadosti pripravil jiz
na Gplném zacéatku pripravy projektu,
protoze spradvnd definice problému
a z ni vychdzejici formulace projekto-
vych ciltl ovlivni néslednou identifika-
ci cilovych skupin, jimz bude projekt
uréen, a vycisleni konecnych vystupu
a vysledkl projektu.

Neméné dllezité je na koncitéto faze
napldnovat dalsi postup v pfiprave
projektu, kdo je za co zodpovéd-
ny a joké terminy je nutno dodrZet.
Zpracujte ,pldn pfipravy projekiu®,
kde popisete jednotlivé kroky projek-
tové pflipravy, a nechte jej partnery
odsouhlasit.

V Usteckém kraji existuje sit Rozvojo-
vych center, které maji za Ukol pomo-
ci vdm s pfipravou ndvrhu vaseho
projektu. Centra jsou informacné
a metodicky vedend Odborem regi-
ondlniho rozvoje Krajského dradu
Usteckého kraje. Pracovnici center
vém pomohou projektovy zdmeér
“dotdhnout” do odpovidajici podo-
by. Pomoc Rozvojovych center je
alespon v pocdatecni fazi bezplatna.
Vice zjistite na strankdch kraje http://
brouk.kr-ustecky.cz/.

. NAVRH PROJEKTU

lll. 1. Od zédméru k projektu

Jak uz bylo uvedeno dfive, podminky
SF vyZzaduji, aby projekty, které maiji
byt podporovany, fesily spoleCensky
problém s dopadem na vice skupin
obyvatel. Po provéreni, koho se
tedy vas projekt opravdu dotkne,

Vybrat nejvhodné&jsi
partnery pro realizaci
projektu

h 4

Vybrat vhodny operani
program a prioritni osu

h 4

Rozdélit role pertnerim
projektu

Podepsat partnerské
dohody

Definovat detailné aktivity
a ¢asové ndroky vystupl

A 4

Zjistit ndroky na
projektovy tym

je uZitecné obrdtit se na ty, kterym
pfinese néjaké zleps$eni s nabidkou,
aby se zG€astnili také jeho realizace.
Zjistite, Ze Fadu c&innosti mohou
néktefi z nich zagjistit I€pe a kvalitné&ji
nez samotny ,majitel® projektu
(napf. poskytovani socidlni sluzby
jist& mohou zaqjistit |épe nékteré
z neziskovych organizaci nez mésto
samotné). Pravé takové organizace
je dobré zaradit mezi projektové
partnery, se kterymi se dohodnéte
na jejich konkrétni dloze v projektu.
Nezapomente pfipadné partnery
zafadit do pfipravy projektu jiz
v jeho pocateéni fazi, protoze se
fim budou cifit za jeho podobu
mnohem vice odpovédni. Jejich
zastupci by méli byt soucdsti
pfipravného  tymu, kfery bude
odpovédny za cely proces pfipravy
projektu az do predlozeni kompletni
Zadosti. Pokud nékteré z programu
vyzaduji dolozeni pisemnych smiuv
o partnerstvi, nezapomente do nich
konkrétné popsat roli i odpovédné
osoby u kazdého z partnert. Ukolem
pfipravného tymu je najit viechny
Cinnosti, které bude nezbytné v rdmci
projektu provést, a odhadnout, jak
dlouho tyto c&innosti budou frvat.
Zaroven bude nutné definovat,
kdo tyto cinnosti bude provadeéet,
pfipadné, kdo bude cely projekt
fidit.
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ll.2. Jak nato - krok za krokem

= Vybrat partnery a ustavit pfipravny
tym projektu:

Pfi mapovani organizaci a skupin,
na které vas projekt n&jakym zpUlso-
bem dopadne, jste urcité narazili na
nekteré, které vas projekt z néjaké-
ho dlUvodu potési (pokud si nefesite
pouze své vlastni problémy). U tako-
vych organizaci se vyplatfi kontak-
tovat je hned na pocdtku celého
procesu, predstavit jim vas zamér
a vyzvat je, zda by nemely zdjem se
celé akce zUCastnit. Jelikoz o nék-
terych aspektech problému mohou
mit lepsi informace nebo vétsi zku-
Senosti z feSené oblasti, vyplati se je
zaclenit do pfipravného tymu projek-
fu (mdalokdy je ucelné, aby celd pfi-
prava projektu spocivala na jednom
Cidvou lidech). Pripravny tym by mél
mit stanovenu strukturu a organizaci
platnou pro obdobi pfipravy projek-
tu (systém komunikace, terminy jed-
nani, zapisy z nich apod.)

= Vybrat vhodny operaéni program
a prioritni osu:
Jak uZ bylo uvedeno vyse, pfiprava
projektu neni jednordzova zdlezitost,
sklddajici se z pouhého vyplnéni
7&dosti, ale proces, ktery mda své
cile a zdkonitosti. V této chvili je
nezbytné prozkoumat, které ope-
racni programy tématicky odpovi-

daji nasemu zadméru projektu. Ope-
racnich programu je vice d je nutné
zmapovat, ve kterych programech
by n&s z&meér mél sanci. Pamatujte,
Ze operacni programy jsou v zdsadé
investiéni nebo neinvestiéni. Vyberte
vhodné operacni programy a znovu
se podivejte na definici vaseho pro-
blému. Ktery z programui odpovidd
nejlépe?

= Rozdélit role partnerdm projektu:
Pokud z logiky vaseho projektu
vychdzi joko uziteCné, aby nékteré
z ¢innosti zajistovali projektovi part-
nefi, nevdhejte se s nimi domluvit,
Ze tyto Cinnosti budou v piipadé
realizace projektu skuteéné zajisto-
vat. Jestlize jste jejich zdstupce méli
v pfipravném ftymu projektu, zjistite
od nich navic redliné ndklady na
tyto plédnované ¢innosti a Eas, ktery
na jejich zajisténi budou potfebovat.
Diky tomu budete mit Sanci projekt
pripravit tak, aby odpovidal sku-
teénym potiebdm postavenym na
zkusenostech téch subjektd, které
se v podporované oblasti skutecné
pohybuiji.

m Podepsat dohody o partnerstvi:

V pfipade, Ze jste v dosavadnim
pribéhu prfipravy procesu dosdnli
zapojeni partnerd a jejich souhla-
su s pridélenou dlohou, je uzite¢né
dosaZenou dohodu pfenést na papir.

Uzaviend pisemnd dohoda by méla
obsahovat na rozdil od prevladajici
praxe konkrétni popis &innosti, kte-
ré budou jednotlivi partnefi v rédmci
projektu zajistovat a za jakych pod-
minek, stejné jako zdastupce partne-
ra, ktery je za pinéni dohody odpo-
védny. Takovdto dohoda nejenom
Ze byvda jednou z vyzadovanych
priloh k zadosti o spolufinancovani,
ale zdroven je mnohem U&INN&JSim
ndstrojemn pro skute¢né zapojeni
partnerskych organizaci do projek-
tovych praci.

m Podrobné rozpracovat ¢&innosti

v projektu a jejich ¢asové ndroky:
K tomu, abyste dosahli planované
zmeény diky projektu (vysledky pro-
jektu, pamatujete?), musite si napld-
novat €innosti, které k nim povedou.
Kazdd z téchto cCinnosti se skladdda
z Cinnosti niz§iho fadu a ty se daji
také rozdélit (nez bydlite v novém
domé&, musite koupit pozemek,
nechat zpracovat projekt, postavit
ddm a prestéhovat se, ale napiiklad
st&hovani znamend vybrat termin,
pfipravit ndbytek ve stavajicim byd-
lenti, pfihlasit energie a vodu v novém
bydleni, vybrat st&hovaci firmu, zagjis-
tit samotné prestéhovani,...). Kazda
z ¢innosti n&jakou dobu trvd a ne
véechny muUZete provadét zaroven.
Proto &im podrobnéji si ¢innosti roz-
klicujete, tim pfesné;jsi odhad trvani
projektu ziskate.,

m Zjistit naroky na projektovy tym:
Musite si uvédomit, Ze kazdou z vami
nalezenych cCinnosti musi  nékdo
»odpracovat®. Veétsinu cinnosti
budete zqjisfovat sami, respektive
vasi pracovnici, Cast bude realizova-
na pracovniky vasich projektovych
partnerd, na nékteré budete muset
najmout odborniky (af uz jednoftliv-
ce, nebo firmu). Je dobré uz v této
fazi pfipravy mit na mysli konkrétni
osoby, se kterymi mUzete projednat,
zda €asovy rozsah, ktery jim v rdmci
projetu pldnujete, je splnitelny. Pra-
ce kazdého z nich néco stoji a da se
vy¢islit penézi, coZ pozdéji provede-
te pfi pripravé rozpodctu.

Tato &ast projektové pfipravy

vypadd na prvni pohled rutin-
né, ale ve skutecnosti je v podmin-
kdch Ceské republiky velice &asto
zUzena na ty z Cinnosti, které s cilem
souvisi nejzfetelnégji. Zapomind se na
to, Ze k dosazeni cill projektu musite
realizovat i fadu Cinnosti dalSich, které
nejsou na prvni pohled tak viditelné,
presto bez nich cile dosdhnete jenom
stézi. NejCasteji se opomijenymi byvaiji
aktivity souvisejici s propagaci projek-
tu mezi cilovymi skupinami, cinnosti
souvisejici s povinnou administrativou
projektu apod. Pokud si je do ndvr-
hu projektu nezafadite, budou vém
chybét pfi sestavovani projektového
rozpoCtu a v konec¢né fdazi je budete
muset stejné zajistit, bohuzel za své.
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Prestoze v této fdzi procesu pfipravy
projektu mdme jen obecnou pred-
stfavu o tfom, z kterého programu
budeme Zzadat o podporu, vyplatise
uz nyni zajimat se alespon o obec-
né principy a podminky, za nichz je
podpora ze SF poskytovdna, pokud
pfedbézné uvazZujete o podpore
pravé z nékterého z operacnich pro-
gramd.

Jednim z principu, které jsou v pod-
minkdch podpory zahrnuty, je
i princip partnerstvi. V Ceskych
podminkdch se tento princip zce-
la zformalizoval, takze v praxi nikdo
nezkoumal, zda md& zapojeni partne-
ra do projektu logiku a zda jsou mu
pfidéleny aktivity, které bude v jeho
rédmci realizovat z ddvodu, Ze jeho
kompetence v dané oblasti jsou vys-

§i nez schopnosti Zadatele. Namisto
toho se rozebéhl vyménny obchod
s partnerstvim, protoze zafazeni
partnera do projektu bylo vicemé-
né& povinné vyZadovdno a bodové
zvyhodnéno. Pokud muzZete, podob-
nému pohledu na spoluprdci s part-
nery se vyhnéte a vyuzivejte ji oprav-
du pouze tam, kde projektu piinasi
néco, co tam nemiuzZete jako Zada-
tel dodat vy sami. Ne kazdy projekt
partnery skutecné potfebuje!

S partnerstvim souvisi také proble-
matika tzv. ,skrytych dodavateld™.
Jednd se o to, Ze se nékdy v projektu
objevuiji v roli partnert take subjekty,
které by normdiné musely o uréité
doddavky v rdmci projektu soutézit
ve vefejné soutézi, co? je neprijatel-
né. Typickymi pfiklady jsou pocitaco-
vé firmy pfi zgjistovani pocitacovych
uCeben ve skoldch nebo dopravni
podniky v projektech vyjezdl déti a
mlddeze do zahranici, o stavebnich
firmdch u infrastrukturnich projektd
nemluvé. Nad skladbou partnert
svého projektu se véas zamyslete!

IV. ROZPRACOVANI PROJEKTU

IV. 1. Co vsechno jesté
promyslet pred zpracovanim
Zadosti?

V okamziku, kdy mdte jasno v tom, co
chcete délat a proc to chcete délat, je
nejvyssi €as podivat se na to, kolik bude
vase feSeni stat. Proto bude nezbyt-

Zpracovat podrobny
rozpocet

v

Pripravit harmonogram

v

Zjistit vhodné zdroje pro
podporu

!

Vybrat nejvhodné&jsi

%

Ovéfit si podminky pro
poskytnuti podpory

A4

Zjistit pozadované prilohy
k z&dosti

v

Ovéiit, jak velkou podporu
je mozno ziskat

né na zdkladé predbéznych odhadu
sestavit rozpocCet vaseho projektu, a to
¢im podrobngjsi, tim 1épe. Protoze jiz
zndte Casovou ndrocnost z predchozi
fdze pripravy, nebude t&zké poskiddat
Casové odhady do harmonogramu,
ktery umoZni posoudit, zda né&které
z €innosti v projektu ndhodou neohrozu-
ji jiné 1im, Ze jste na né vyclenili mdlo
Casu. Ze zaméreni projektu, jeho dél-
ky a financni ndro¢nosti vyplyne, ktery
z pfipadnych zdroju podpory prichdzi
v Uvahu a kam projekt nejlépe podat.
Vyberte si ten pro vds nejvyhodnéjsi.
Kazdy z nalezenych zdrojl podpory ma
odlisné ndroky na to, co musi Zadatel
a projekt splhovat, aby mu podpora
mohla byt poskytnuta. Nezapomen-
te si ovéiit, zda viechny pozadované
ndroky spliiujete. V&s$ projekt se mize
lisit zamé&Fenim aktivit, mdze presahovat
Ci naopak nedosahovat pozadovanou
velikost a ani vy nemusite patfit mezi
podporované zadatele. Pokud jste pre-
svedceni, Zze vyse uvedené spliujete,
Zjistéte si, joké prilohy k Zadosti budete
muset zpracovat. Pliprava nékterych
z nich vyzaduje delsi Casové obdobi
a vy byste je nemuseli mit v&as. Zaroven
si nezapomente ovérit, jak velkou pod-
poru skutecné mdte moznost ziskat. Jen
vyjimecéné se jednd o celkové ndklady
projektu, které jste uvedli v rozpoctu,
obvykle byvd podpora mnohem nizsi
a vy budete muset zqjistit chybéjici
Cast z viastnich zdroju.
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IV.2. Jak nato-krok za krokem

= Zpracovani podrobného rozpoétu:
Jestlize mate pocit, Ze jste pfipravili
viechny Cinnosti, které musite v rdmci
projektu zajistit, a zjistili, ktefi lidé je
budou zqgjistovat a kolik ¢asu na
nich stravi, mizete odhadnou kolik
materidlu a finanénich prostiedku
vas projekt bude stat. Samoziejmé,
Cim podrobngjsi vycet &innosti
ddate dohromady, tim pfesngjsi Cisla
dostanete. Nezapomente, Ze projekt
v nasem pojeti neznamend jen
technickou dokumentaci, pfipadné
stavbu samotnou, ale fadu €innosti,
bez kterych by se stavba samotnd
nedala realizovat.

= Pfiprava harmonogramu projektu:
Je nutné pamatovat na to, Ze
Cinnosti ve vasem projektu na sebe
navazuji (nemohu skolit pfed tim, nez
si zajistim mistnosti a materidly pro
Skoleni) a nékteré z nich vyzaduiji delsi
dobu, nékdy stanovenou zdkonem.
Je proto dobré zpracovat si alespon
jednoduchou tabulku, ve které si pod
sebe sepiSete pldnované c&innosti
a vedle nich v podobé& Usecky se
zacdatkem v datu jejich zahdjeni
délku trvani kazdé Cinnosti. Ovéfite si
tak, zda jednotlivé &innosti opravdu
navazuji tak, jak je tfeba, a ze jste si
na né napldnovali dostatek casu.

= Nalezeni vhodnych zdrojl pro spo-
lufinancovant:

Pokud mdate jaosno, co chcete délat
a pro¢, a mdate zpracovany rozpocet
a harmonogram, prectéte si ddklad-
né vybrané operaéni programy a pro-
gramovou dokumentaci k nim. Pre-
hled vSech programd naleznete na
infernetu  (www.strukturalni-fondy.cz),
pfipadné vam poradi na pracovnici
regiondlnich center http://brouk.kr-
ustecky.cz/). Nesnazte se ,pasovat™®
va&§ projekt na predem vytipovany
program, ale naopak hledat pro vas
projekt ten nejvyhodnéjsi.

= Vybrat nejvyhodné&jsi z nabizenych
programa:

Je moZné, Ze se pro vas projekt hodi
pouze jeden nebo dva programy, dle
také se mlze stdt, Ze se budete rozho-
dovat mezi vétsim mnozstvim moznosti
s riznymi podminkami pro rizné typy
Zadatell. Vzdy je ale jednodussi upra-
vovat dobfe zdlvodnény a smyslupiny
projekt pro podminky programu, nez
postavit smysluplny projekt pouze za
z&kladé programovych pozadavku,
kdy velice Casto dostanete to, co jste
ve skutecnosti vibec nepotfebovaii,
Opravdu potfebujete ve vasi obci kon-
gresové cenfrum nebo potfebujete
pouze opravit chétrajici kulturni ddm?
Opravdu vybudujete prévé kongreso-
vé centrum jenom proto, ze jste zvolili
program, ktery budovani kongreso-
vych center podporuje, ale vy vite, Ze
u vas nikdy zadny kongres nebude?

m Ovéfeni podminek pro poskytnuti
podpory:

Poskytovatelé podpory nepfispivaji
na Uplné véechno a Uplné viem
7adatelim, podminky jednotlivych
programd se od sebe mohou
dramaticky lisit. Proto je nutné si
u vybraného programu peclivé oveérit,
zda jste pravé vy typem zadatele,
ktery md Sanci ziskat podporu, jestli
va§ projekt Ffesenym problémem
acinnostmispadd do podporovanych
oblastinebojestli projekt nenipfilis velky
¢i maly. Navic jednotlivé programy
obvykle prispivaji pouze do urcité vyse
tzv. ,uznatelnych nékladu“, které se
mohou v jednotlivych programech lisit.
Proto je pro vas duileZité viechny tyto
pozadavky ovéfit a projekt na jejich
zA&kladé upravit tak, aby pozadavky
splioval.  Podminky, které musite
splnit, nojdete obvykle v ,piiruéce
pro Zadatele“, kterou sprévce
pfislusného programu vyddava s vyzvou
k predkladdani zaddosti o podporu. Tuto
Cast pripravy nepodcente, mize vam
zablokovat cestu k podpore.

m Zjisténi poZadovanych piiloh:

Vetsina programd pozaduje po
Zadateli
samotné zadosti, ale také doloZeni
fady piiloh, jejichz zqjisténi muze
vyzadovat spoustu ¢asu a nemalé
financni prostfedky (seznam najdete
také v pfiruCcce pro Zadatele).
Pokud budete muset predlozit spolu

nejenom zpracovani

s Z&dosti napf. Uzemni rozhodnuti
nebo vyhodnoceni dopadd na
Zivotni prostfedi (EIA), musite jejich
zpracovdani zahdijit dlouhou dobu
predem. Né&které z pfiloh musi
zpracovavat odborné firmy, kfteré
nemusi mit volnou kapacitu. Zjistéte si
tedy poZzadavky azadejte zpracovani
pozadovanych piiloh vEas.

m Jak velkou podporu muzZete
skute¢né ziskat:

V pfiru¢ce pro zadatele najdete také
Udaj, jaké jsou v programu uznatelné
ndklady a jak velkou ¢ast z nich vam
sprvce programu uhradi a kdy.
Podle téchto informaci budete
muset upravit vas rozpocet, rozdélit
Udaje na uznatelné a neuznatelné
a spocitat si, o jak velkou podporu
muUZete zadat. Podpora se tykd pouze
Casti uznatelnych ndkladd, na zbytek
budete muset ziskat prostfedky jinou
cestou, nejcastéji z viastnich zdrojd

& Vyhnéte se postupu, kdy nejprve
zjistite podminky programu a na jejich
z&kladé vymyslite projekt!!l Zavede
vasto do situace, kdy pfipravite néco,
co je podle podminek programu
podporovatelné, ale v pripadée ziskani
podpory vynaloZite vase viastni
penize na néco, co chce nékdo
jiny a vy to viastné nepotfebujete.
Vy budete ten, kdo musi dolozit,
Ze projekt funguje i po ukonéeni
podpory. Za vase penizelll
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Velice Castou chybou, kterd se obje-
vila v pfipravé projektd v neddvné
minulosti, je zahdjeni pfipravy projek-
tu az po vyhléseni vyzvy k predklda-
dadni Zzadosti.

Rada projektt tak méla zdklad-
ni nedostatky, které vyplyvaly jed-
nak z toho, Ze predkladatel zadosti
nechtél fesit problém dotykajici se Sir-
§i vefejnosti, na ktery by mu mél pro-
gram prispét, nebo z toho, Ze prosté
nebyl ¢as na dostateCnou pfipravu
projektu.

Dobre pfipraveny projekt, ktery ma
splnit vSechny poZzadavky programu
a tak mit sanci ziskat podporu, neni
obvykle mozné pfipravit za tak krét-
kou dobu. Rada zadateld ze strany

zejména obci fedila tento problém
zaddvanim zpracovani zadosti spe-
cializovanym spole&nostem, coz sice
vedlo k tomu, Ze Z&dost byla formainé
bez chyby, ale na druhé strané maiji
néktefi z Uspé&snych Zadatell pro-
blémy s udrzZitelnosti projektu, tedy
s prok&zdanim, Zze projekt pfinesl to, co
nasliboval, a funguje i po ukonceni
podpory z pfislusného programu.

Kazdému, kdo méa ndmét na piipad-
ny projekt a zarover nemad zkusenosti
s pfipravou projektu nebo se mu zdd
pfiprava nad jeho sily, doporuéu-
jeme, aby v prvni fadé svdj ndmét
zanesl do Zdasobniku projektlu pro-
stfednictvim pracovnikd rozvojovych
center, na néz najdete kontakty na
http://brouk.kr-ustecky.cz/. Tak bude
jednak v databdzi Usteckého kraje
jako nékdo, kdo mda zdjem pfipravit
v budoucnu projekt, jednak ho kon-
taktuje pracovnik prfislusného Regio-
ndiniho centra, aby spole¢né posou-
dili, zda a jak v pfipravé projektu ddle
postupovat.

V. DOKONCENI PRIPRAVY PROJEKTU

V. 1. Jak vyplnit projektovou
Zadost?

Jakmile jste prosli celym dfive popso-
nym procesem, je ¢as na vyplnéni
samotné projektové Zadosti a jejiprea-
loZeni sprdvci vybraného programu.
Tady je nutno se mit na pozoru, pro-
toze v nékterych pripadech dochdze-
lo mezi jednotlivymi koly vyzvy k pred-
klddéani zadosti k jejich Gpravam,

Ziskat formular
projektové zadosti

v
Dopracovat projektovou
dokumentaci,
vcetné priloh

l

Zqjistit pozadovanou
podobu a pocet
materiald

v

Vyplnit z&dost

h 4

Zkompletovat a podepsat
Zadost

!

Predlozit kompletni
7&dost o podporu

takze se vzdy ujistéte, Ze mdte skutec-
né& aktudini verzi formuldre. Obvykle
spravce programu vyzadoval pred-
loZzeni Zadosti v elekironické i tisténé
verzi, podobné je fomu i u nékterych
z pozadovanych priloh. Proto podle
konkrétnich pozadavkd na stéii piiloh
dopracujte, piipadné zazadejte na
prislusnych Ufadech o jejich platnou
verzi v potfebném poctu (kdyz jsou
vyzadovany origindly nebo ovéfené
kopie). Zaroven muZete pracovat na
vyplnéni z&dosti. Ridte se podklady
pfipravenymi v pfedchozich etapéch
celého procesu pripravy (cile projektu,
cilové skupiny, pldnované aktivity, roz-
pocCet, harmonogram.,...), pfipadné
Udaiji z priloh, dejte pozor, aby si Uda-
je v riznych &dstech dokumentace
neodporovaly. Pokud jste si ukladali
prabézné verze 7adosti, dejte pozor,
abyste dopracovali a findiné ulozili fu
sprévnou. Po findlnim ulozeni bude-
fe muset zadost uloZit na CD-ROM
a vytisknout v poZadovaném poctu
exempldrl. Vytisténé verze Zdadosti
zkompletujte s pfilohami a nezapo-
mente opatfit podpisy opravnené
osoby a razitky na viech pozadova-
nych mistech. Jesté jednou zkontro-
luite podle seznamu z pfiruCky pro
7adatele, Ze je z&dost UpInd, se vie-
mi povinnymi pfilohami a v pozado-
vaném poctu exempldid. Pak uz nic
nebrdni v predloZeni Zadosti na misto
uvedené ve vyzve.
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V.2. Jak nato-krok za krokem

= Kde ziskat formuldr projektové
Zadosti:

Elektronickou podobu platné verze
Zadosti nebo odkaz na misto, kde
je umisténa, najdete v prirucce pro
Zadatele. Doposud bylo nutno si
pfislusny program spolu se zadosti
stdhnout a instalovat do pocitace.
Teprve poté bylo mozno zadost ote-
viit a zac&it s ni pracovat. V soucasné
dobé se uvazuje o zméng, kdy by for-
muldr Zadosti mél byt pristupny pres
internetové rozhrani. Pfed samotnym
zahdjenim vyplfiovani si ovefte, Ze
madte skute¢né verzi Zadosti platnou
pro program a vyzvu, do které chce-
te projekt predkladat. Venujte zados-
ti Cas, prozkoumejte predem, jak
funguje a co vdechno budete muset
vypInit. Naucte se s programem pra-
covat nezZ se pustite do vypliovani
»haostro“. Celd fada projektl nebyla
poddna pro neschopnost Zadatele
vCas se vyrovnat s fechnickymi naro-
ky zadosti.

= Kieré prilohy a v jaoké podobé pfi-
pravit:
Pozadavky na povinné pfilohy se
program od programu lisi, konkrétni
Udaje najdete opét v pfirucce pro
Zadatele u vyzvy, kam budete chfit
va&s projekt predlozit. Nejcast&jsimi
pozadovanymi piilohami jsou Gdaje
o zadateli (zakladaci listina, stanovy,

danovad pfizndni, zkusenosti s podob-
nym typem projektu apod.), upres-
nujici Gdaje o projektu (Setieni o cilo-
vych skupindch, dolozeni poptavky,
technickd dokumentace k projektu,
podrobny rozpocet, doklad o zajiste-
ni financovani ze strany Zzadatele, ...).
Nékteré typy projektd musi dokladat
piilohy plynouci ze zékona (stavebni
povoleni, EIA atd.). U velkych projektu
mUze sprdvce programu pozadovat
specidini typy priloh, jako jsou studie
proveditelnosti nebo analyza ndkla-
dd a piinost projektu. V takovém pii-
padé najdete i pfirucce pro Zadatele
také odkaz na metodiku, podle které
ma byt fento typ pfiloh zpracovan.

m Zqgjisténi poZadovaného poctu
materiala:

Nezapomente si pro jistotu nékolikrat
ovérit, v kolika exempldfich madte
predlozit jednak zdadost, jednak pfi-
lohy. Toto Cislo se mUze u nékterych
programu lisit. Zkontrolujte také, kte-
rd z priloh musi byt origindl, kde staci
ovéfend kopie a kde kopie obycej-
nd. Nezapomente si potfebny pocet
vyzadat zejména od zpracovateld
rozsadhlych odbornych pfiloh, jako
technick&d dokumentace pro stav-
by Ci fechnologické celky, pfipadné
analyza ndkladd a piinosd. A zadej-
te také mimo fisténé verze také verzi
elektronickou.

= Vyplnéni elektronické verze Zddosti:
Z&dost samotnou vypliujte az v oka-

mziku, kdy budete mit pohromadé
véechny nezbyiné Gdaje pro jeji
vyplnéni. Cdast z nich jste si pfipravili
v dosavadnim procesu pripravy vase-
ho projektu, East z nich vém pfinesou
zpracovatelé v pozadovanych pfilo-
hach. Je uzitecné vyplnovat zadost
a7 po obdrZeni téchto Gdaja, protoze
se muZe stat, Ze nékterd z pfiloh vas
donuti udélat v projektu zménu tak,
aby lépe plnil pozadovand kritéria.
Pokud jste prosli vdechny kroky dfive
popsané, nemélo by vém vyplnéni
samotného formuldre z&dosti zabrat
vice jak dva dny. Po vyplnéni celé
Z&dosti nezapomente zadost ulozit
(tzv. .findIni ulozeni™). Tim bude vasi
Zadosti pfidélen specidlni koéd, pod
kterym bude vedena po celou dobu
jejiho hodnoceni. Zadost si zkopirujte
také na CD-ROM, ktery pozdégji pre-
date spolu s vytisténou verzi zadosti.

= Vyivoreni poZadovaného poctu
Uplinych verzi:
Po uloZeni elektronické verze je tre-
ba, abyste si vytiskli verzi, kterd bude
slouzit jako origindl. U této verze si
overte, zdaje specidlni kéd na tistené
verzi shodny s kddem verze elekiro-
nické. Ddle zkontrolujte, zda tisténd
verze obsahuje viechny listy vCetné
seznamu prfiloh a téch z prfiloh, které
se vytvai automaticky pfi tisku z&dos-
ti. Pokud je vSe v pordadku, zadost
mUzete sedit. Potom nechte Zadost
i prilohy podepsat prislusnym vedou-
cim vasi organizace vsude tam, kde

to je vyzadovdno. Takto kompletné
vypinénou a pfipravenou tisténou
verzi zadosti nyni mUzete nakopirovat
do poctu poZzadovaného sprévcem
programu. Je vhodné pfipravit jednu
verzi navic, kterd zUstane vam pro
pfipadné daldi pouziti.

= Odevzddni kompletni vyplnéné
Zadosti o podporu:

Ve vétsiné pfirucek pro hodnotitele
najdete seznam, co viechno byste
meli jesté zkontrolovat, nez zadost
vlozite do obdlky a zalepite a ozno-
Cite pozadovanym zpusobem. Neni
to formalita, projdéte si jeste jed-
nou podle seznamu viechny kroky
a presvédcte se, Ze je Zadost Uplnd
véetné vsech priiloh v poZadované
podobé. Pokud jste na zadny nedo-
statek nenarazili, Zadost vcetne
pozadovaného poctu kopil viozte do
pfipraveného obalu a po zalepeni
oznacte zpUsobem, ktery pozaduje
sprévce programu a ktery je uvede-
ny v pfirucce pro zadatele. Uvédom-
te si, Zze pokud nebude vase Zadost
oznaéena predepsanym zpUsobem,
s nejvetsi pravdépodobnosti vibec
nebude zafazena do hodnoceni.
Stejné tak i v pfipadé, Ze nestinnete
tfermin (nejenom den, ale i hodinu),
kdy bude ukonceno pfijimani z&dosti.
Proto nezapomente do svého Caso-
vého pldnu zafadit radéji rezervu pro
nepiedvidatelné okolnosti, které by vas
mohly pfi podévani zadosti zpozdit.
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Nezaddvejte zpracovani piiloh
& typu studie proveditelnosti tak,
aby vaés projekt za kazdou cenu pod-
porily!!! Pokud budete jejich zpraco-
vatele nutit k podobnym vystupdm,
pfinese vam fo problémy v dobé rea-
lizace projektu a po jeho ukonceni.
Sprdavce programu bude chtit, aby
vas projekt byl i po ukonceni finan-
covani ddle udrzitelny, bude vyZzado-
vat udrZzeni pracovnich mist, pfijezdu

naslibovanych turistd nebo dalsich
ukazateld programu.

Zvazte prfedem, kdo bude mit k pro-
jektové Zdadosti piistup a kdo muze
zasahovat do jeji elekironické podo-
by. Pamatujte, Ze budete-li chtit, aby
napfiklad financni manazer vasi orga-
nizace vyplnil pfislusnou ¢ast zadosti,
bude se muset s programem naucit
nejprve pracovat!!!

V. 3. BROUK radi

BR& UK

BUDOUCIT ROZVOJ USTECKEHO KRAJE

V uplynulém obdobi se ukdzalo, Ze
velkd Cast projektu (kolem 40%) byla
vyfazena z hodnoceni pro formdini
nedostatky ve zpracovdani Zdadosti.
Pfestoze se to zdd nadnesené, tak vel-
ké mnozstvi Zadatell nebylo schopno
dodrzet viechny podminky klade-
né sprdvcem programu na podobu
a Uplnost pfedloZzené zadosti.

Musite si uvédomit, Ze n&které z pro-
gramU umoziuji pfipadné doplné-
ni urCitych chybéjicich &asti Zadosti
nebo prfiloh, ale zejména tam, kde
se oCekdava zdjem vyrazné prevysu-
jici pfipravené financni prostfedky,
obvykle kazdy formdini nedostatek je
davodem pro vyfazeni Zddosti z dalsi-
ho procesu hodnoceni. Je skoda, kdyz

vade drobnd nepozornost znehodnoti

vysledky préce téch, kdo pifipravé
projektu azpracovani zadosti vénovali
znacné Usili, o financnich prostfedcich
do pfipravy investovanych nemiuve.

Podobné trapné je, pokud vasi Zadost
na piislusném misté nepfijmou jenom
proto, ze jste ji neposlali s dostatec-
nym predstihem nebo jste zustali stat
v z&cpé u dopravni nehody nebo pro-
to. Ze vas viak mél zpozdéeni. Nastave-
ny systém takové chyby trestd az prilis
tvrde.

Pokud vase zadost neuspéje z jinych
nez formdinich ddvodu, pokuste se
vyz&dat si u spravce programu hlavni
vyhrady, které hodnotitel ¢i hodno-
fitelé k vasemu projektu méli. Pokus-
tfe se piislusné Cdasti projektu opravit
a predlozZit novou, upravenou Zdadost
v dalsi vyzveé, pokud bude takova
vyzva vyhldsena. Informaci o tom,
zda se vhodnd vyzva bude piipravo-
vat a kdy, ziskéte u pfislusného pra-
covnika spravce programu.

VI. KONTROLNI SEZNAM PRIPRAVENOSTI
A UPLNOSTI PROJEKTU

Pro ty z vés, ktefi jste se rozhodli vyuzit
uvedeného postupu, jsme pripravili
kratky seznam, ktery vém umoznirych-
le zkontrolovat, zda jste prosli vSsechny
kroky, které je nezbytné v procesu pri-

pravy dobrého projektu absolvovat.
NemuUzeme vam slibit, Ze va&s projekt
stoprocentné zisk& zaddanou podporu,
ale muZzeme vam zarucit, Ze z obsaho-
vého hlediska si podporu zaslouzi.

Nastaveni projektového zadméru

©

je jasné definovan spoleCensky problém, ktery bude projekt
fesit, a Ciselné vyjadreny jeho dopady na region, sektor
nebo cilovou skupinu v Gzemi

jsou formulovany cile projektu pfispivajici k feSeni
definovaného problému

jsou jasné& formulovany a c&iselné vyjadieny ocekdvané
vysledky projektu

jsou jasné formulovany a cCiselné vyjadreny ocekdvané
vystupy projektu

jsou jasné definovany cilové skupiny vyuZivajici vystupy
a vysledky projektu

je prokazatelné ovéfena poptdvka cilové skupiny pro
vystupech a vysledcich projektu

© 6 606 66 66 06

je zpracovan variantni ndvrh feseni problému a vybrdno
feseni

©

je provedena analyza zainteresovanych skupin
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Navrh projektu

©

byl ustaven pfipravny tym projektu a jasné urCena
odpovédnost za pfipravu jednotlivych Casti projektu

Rozpracovdani projektu

je vybrdan vhodny program a je provedena kontrola zameé-
ru vuci oblastem podpory

©

je zpracovan harmonogram projektu respektujici vdechny
zakonné Inuty vyplyvajici z platné legislativy

jsou urceny konkrétni role jednotlivych partnert v rdmci
realizace projektu

jsou identifikovany vhodné zdroje spolufinancovani projek-
tu

jsou podepsdny dohody o partnerstvi v projektu s vhodny-
mi subjekty

je provérena relevance zadatele, cilové skupiny a aktivit
pfipravenych v rdmci projektu z pohledu vybraného zdroje

jsou stanoveny akfivity a Gkony nezbyiné pro dosazeni
definovanych vystupu

jsou rozpracovany pozadované prilohy (povinné i nepo-
vinné) k zadosti pro vybrané zdroje spolufinancovani

© ©| ©| ©

© O] 6| ©| ©

aktivity jsou detailné rozklicovany a k cinnostem je defino-
vana ¢asova ndrocnost

je provérena uznatelnost ndkladd z pohledu vybraného
zdroje financovani

©

jsou definovany ndaroky na projektovy tym

Dokonéeni piipravy projektu

©

je dopracovdna projektovd dokumentace véetné pozado-
vanych povinnych i nepovinnych pfiloh

©

jezaqjisténaavyplinénaapodepsdnaplatndverze zadostipro
vybrany zdroj spolufinancovani, doplnénd o pozadované
pfilohy, v poZzadované podobé a poZzadovaném poctu
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Pozndmky:
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Kontaktni Gdaje

Krajsky Ufad Usteckého kraje — Odbor regiondiniho rozvoje
Velkd Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem

tel.: 475 657 111, fax: 475 200 245

e-mail: urad@kr-ustecky.cz




